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Desembargador

Gilson Barbosa de Albuquerque
Presidente

Desafio historico,
dever cumprido

“A gestao das atividades eleitorais no periodo
eleitoral em plena pandemia, além de nosso principal
contratempo administrativo no ano de 2020, foi um
desafio histdrico superado pela instituicao e por seus
servidores com a determinacdo e a grandeza que se
espera dos grandes colaboradores do pais.”

« o« _ esta mensagem com o sentimento de
InICIO dever cumprido. Digo isso porque con-
duzi o Tribunal consoante me propus, isto é, pautei
minhas a¢bes na legalidade, na transparéncia, no
respeito a coisa publica e no compromisso em bem
representar o Regional perante a comunidade juridi-
ca e o jurisdicionado.

Todos os que acompanharam esta gestdo sabem
que sempre dividi com os membros do Colegiado
nao so as decisdes complexas, mas também os lou-
ros, quando vieram as conquistas.

Obviamente que os prémios sao decorrentes
também do zelo, da dedicacdao e da competéncia
dos servidores e colaboradores deste Tribunal. Fo-
ram estes os reconhecimentos:

2020

e 1° lugar no indice de Governanga de TIC do Po-
der Judicidrio;

* Categoria Ouro no Prémio CNJ de Qualidade;

e 11° lugar, entre os TREs, no 5° Balanco da Sus-
tentabilidade do Poder Judiciario;

e 3°|ugar, entre os TREs, em execu¢ao orcamen-
taria — 2020.
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2021

e 2° lugar no Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario;
e Categoria Prata no Prémio CNJ de Qualidade;

e 3°lugar, entre os TREs, em execugdo or¢amen-
taria.

2022

e Categoria especial do ramo da Justica Eleitoral
no | Prémio da Memoria do Poder Judicidrio;

e Menc¢ao honrosa no | Prémio da Memdria do
Poder Judicidrio.

Em todas as minhas falas, ressalto o valor do cor-
po funcional desta instituicdo. Foi por conta desse
comprometimento de todos os que integram o Ju-
diciario Eleitoral do Rio Grande do Norte — os quais
permaneceram exercendo as suas atividades remo-
tamente - que durante a epidemia do novo corona-
virus ndo houve qualquer prejuizo a qualidade dos
servicos, a produtividade e a eficiéncia no cumpri-
mento do mister institucional.

Outro ponto importante nesta gestao foi a apro-
vagdo do Plano Estratégico Institucional para o



sexénio 2021-2026, balizador
das iniciativas de curto, mé-
dio e longo prazos voltadas
ao desenvolvimento das are-
as de Tecnologia da Informa-
cao e de Pessoal.

Importante destacar a
adesdo do Tribunal ao Pro-
grama Nacional de Preven-
¢ao a Corrupg¢ao, em 2021; 0
fortalecimento da respon-
sabilidade  socioambiental
(com a incorporacao, ao Pla-
no Estratégico institucional,
dos Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentdvel da Agen-
da 2030 da Organizagdo das

Nacdes Unidas, pactuada en-

tre esse organismo interna- Composicao da Corte — Eleicdes 2020: Ronaldo Chaves (procurador regional
cional e o Judiciario brasileiro eleitoral), Adriana Magalhdes (juiza), Ricardo Tindco (juiz), des. Claudio
em 2019); a implantacdo de Santos (vice-presidente e corregedor), des. Gilson Barbosa (presidente),
servicos digitais segundo a Ii- Carlos Wagner (juiz), Geraldo Motta (juiz), Fernando Jales (juiz) e Yvette
nha do Programa Justica 4.0 Guerreiro (diretora-geral)

(Balcdo Virtual e Juizo 100%
Digital), além do cumprimen-
to das metas anuais do Con-
selho Nacional de Justica, dentre outras a¢des.

No tocante as elei¢cbes de 2020, o Tribunal, assim
como todos os outros regionais, enfrentou um gran-
de desafio por conta da pandemia da Covid-19 — e
o TRE-RN, ao adotar os cuidados sanitarios necessa-
rios, saiu-se muito bem, mais uma vez, a despeito da
pandemia que assolou o mundo.

Quanto as elei¢bes deste ano, o Plano Integrado
das Elei¢cbes Gerais de 2022 estd em curso e estou
certo de que teremos pleno éxito na realiza¢ao do
pleito que se avizinha. Permanecerei aqui até o dia
31 de agosto, e até |3 continuarei com os mesmos
principios e as mesmas atitudes, quais sejam: o cui-
dado com a coisa publica, a gestdo do orcamento
pautada na responsabilidade e na legalidade, e o
respeito a Constituicao Federal e as leis em geral, de
forma a garantir que o TRE-RN mantenha perante

a sociedade a imagem de uma justica que trabalha
com qualidade e empenho para cumprir seu papel
institucional, legal e constitucional.

Por fim, imprimi com afinco uma gestdo que res-
peitou os principios norteadores da Administracao
Publica, sob os vieses da publicidade e da fiscaliza-
cdo, além de contribuir para o fortalecimento da
eficiéncia e da transparéncia, para o controle social
e para o exercicio pleno da cidadania, sempre bus-
cando entregar uma prestacao jurisdicional cada vez
mais efetiva a sociedade potiguar.

Meu muito obrigado a todos os que contribui-
ram para os acertos da gestdo 2020-2022 e para 0
engrandecimento do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio Grande do Norte.
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Justica integra,
inovadora, eficaz
e efetiva

“Fator primordial para o alcance
de um resultado satisfatorio foi
o alinhamento do TRE-RN com

o Tribunal Superior Eleitoral,
parceria que garantiu o sucesso
na realizacao do pleito de 2020,
evidenciando a importancia

de a¢bes conjuntas no que diz
respeito ao enfrentamento da
desinformacao e a implementacao
do Plano de Seguranca

Sanitaria para as Eleicdes.”

Yvette Bezerra Guerreiro Maia
Diretora-Geral
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. uma gestao jurisdicional e administrati-
M AdlS va deixaré o seu registro na historia da
Justica Eleitoral potiguar. O periodo compreendido
entre 1° de setembro de 2020 e 31 de agosto de 2022
sela a trajetdria dos trabalhos desenvolvidos pelo
desembargador-presidente Gilson Barbosa, que
confiou a esta servidora o exercicio do cargo de di-
retora-geral, ladeada por tantos outros colegas que
desempenharam o seu mister com esmero e dedica-
¢ao para o bom éxito da gestao 2020-2022 - e estao
convictos de que realizaram o melhor de si em prol
do fortalecimento da democracia no pais.

Dentre tantos desafios superados pelo corpo de
servidores desta Casa, a realiza¢do das Eleicdes Mu-
nicipais de 2020 foi, sem sombra de duvida, o maior
deles, pois em meio ao periodo pandémico da Co-
vid-19, novos procedimentos precisaram ser adota-
dos e outros modificados, sem margem de tempo
para a elaborag¢ao de um novo planejamento.

Fator primordial para o alcance de um resultado
satisfatdrio foi o alinhamento do TRE-RN com o Tri-
bunal Superior Eleitoral, parceria que garantiu o su-
cesso na realiza¢ao do pleito de 2020, evidenciando
a importancia da realizacdo de a¢6es conjuntas no
que diz respeito ao enfrentamento da desinforma-
cdo e aimplementacao do Plano de Seguranca Sani-
taria para as EleicGes.

Tornou-se iminente repensar alguns processos de
trabalho até entdo rotineiros, como as novas con-
tratacbes e a questdo logistica. Também foi preci-
so incrementar o quantitativo de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs), que tiveram por objetivo
garantir o exercicio da democracia num ambiente
seguro. Ademais, houve o necessario cumprimento
do Plano de Seguranca Sanitaria da Justica Eleitoral,
nao se medindo esforcos para que o eleitor pudesse
ir as urnas com seguranca nos dias 15 e 29 de novem-
bro de 2020, de modo a preservar a saude das pes-
soas envolvidas no processo, incluindo servidores,
magistrados, mesarios e colaboradores voluntarios.

A concretiza¢ao das fases do processo eleitoral
foi garantida por instrumentos tecnoldgicos e fer-
ramentas de atendimento virtual a sociedade. O



Um grupo de gestores
conscientes de sua missao

e compromissados com 0s
resultados da Administragao
possibilitou ao TRE-RN
superar os grandes desafios
impostos por um dos
periodos mais criticos da _
histéria do pafs. e
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registro de candidaturas também foi viabilizado de
forma virtual, assim como o procedimento de pres-
tacao de contas. Partidos e candidatos receberam
capacitacdo online e vdrias publica¢bes especificas
sobre os mais diversos temas que envolveram o
pleito foram disponibilizadas de forma digital. Além
disso, as solenidades de diplomacgao dos eleitos, pre-
dominantemente, foram realizadas de forma virtual
pelos cartdrios eleitorais, bem como a emissao dos
respectivos certificados.

Varios foram os desafios ultrapassados a partir
das inovacdes tecnoldgicas ocorridas no ambito
da Justica Eleitoral. Nessa seara, destacou-se o lan-
camento, em 29 de outubro de 2020, da assistente
virtual Celina (nome atribuido em homenagem a na-
talense Celina Guimaraes, primeira mulher a exercer
o direito de voto no Brasil). Desse modo, tornou-se
possivel esclarecer, com uso de Inteligéncia Artifi-
cial, as principais duvidas dos eleitores quanto aos
procedimentos e servicos prestados pelo TRE-RN.
Na sequéncia dos trabalhos empreendidos e conti-
nuos, foi apresentada a sociedade, em maio de 2022,
uma nova versao da assistente virtual, disponivel no
site do Tribunal e no aplicativo Telegram, e acessivel
por celular, tablet ou computador.

Nesse caminho sem volta, esta justica especializa-
da permanece em constante aprimoramento tecno-
Iégico, a fim de viabilizar a celeridade das a¢des e de-
cisbes judiciais e administrativas e de realizar a¢bes
voltadas a educacao politica da sociedade. No dulti-
mo periodo de alistamento eleitoral para as Eleices
2022, encerrado no dia 4 de maio, esse esforco se
refletiu no crescimento dos pedidos de inscricao elei-
toral entre os brasileiros mais jovens e no significati-
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vo volume de atendimentos, em apenas um dia, pelo
Regional potiguar — seja na modalidade presencial,
nos cartdrios eleitorais, pelo sistema Elo (9.002), ou
no formato virtual, pelo Sistema Titulo Net (22.949).

Sobre a atua¢do da Justica Eleitoral nesse perio-
do, merecem destaque as palavras do entao presi-
dente do Tribunal Superior Eleitoral, ministro Edson
Fachin: “A Justica Eleitoral mostrou toda a forca que
tem nessa reta final do cadastro eleitoral para as
Elei¢c6es 2022”.

Portanto, o pleno éxito das Eleicdes Municipais de
2020 e as licdes aprendidas fomentaram a constru-
¢ao do planejamento para o pleito de 2 de outubro
de 2022. Nesse sentido, a Administracao recebeu,
em 13 de dezembro de 2021, no Centro de Operagdes
da Justica Eleitoral (Coje), os juizes eleitorais, os che-
fes de cartdrios das 60 zonas eleitorais do Estado e
demais servidores da Secretaria do Tribunal para a
apresentacdo oficial do Plano Integrado das Elei¢Ges
2022 (Pielei), que se encontra em plena execucdo e
em breve serd apresentado aos proximos dirigentes,
para o prosseguimento dos trabalhos.

Na esteira dos preceitos dispostos na Resolucao-
-TRE-RN n° 39/2020, que dispde sobre o Plano de
Gestdo do Biénio 2020-2022, esta Diretoria-Geral pro-
curou assegurar o alinhamento de suas a¢ées com
o planejamento estratégico do Regional, aprovado
pela norma resolutiva n° 49/2021, e ainda observar
os macrodesafios do Poder Judiciario 2021-2026,
definidos na Resolu¢do-CNJ n° 325/2020, promo-
vendo a integracao dessas a¢bes com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel que compdem a
Agenda 2030 da ONU.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

No que concerne ao aprimoramento da Governan-
¢a, um importante trabalho de conducao e acompa-
nhamento dos processos foi realizado durante esta
gestao, cujos resultados em 2021 demonstraram
crescimento nos indices do Prémio CNJ de Qualidade
entre os exercicios de 2020 (78,14%) e 2021 (80,40%),
evidenciando os avancos alcancados, o que culminou
no recebimento do Selo Prata na premiacao.

Outro resultado relevante para o TRE-RN foi a
conquista do 2° lugar no Ranking da Transparéncia
do Conselho Nacional de Justica em 2021, dentre os
92 Tribunais do Poder Judicidrio do pais, demons-
trando o cumprimento de 82 dos 83 requisitos apre-
sentados (99,48% dos critérios de avaliacdo).

Em maio de 2022, o Tribunal conquistou duas pre-
miag¢des no | Prémio da Memdria do Poder Judiciario,
instituido pelo CNJ: o da categoria especial do ramo
Justica Eleitoral, pelo desenvolvimento do “Portal da
Memdria”, e amencao honrosa pelarealizacao da ex-
posicdo virtual “25 anos de uso da urna eletrénica”.

Merecem registro ainda alguns programas, proje-
tos e a¢des empreendidos pela atual gestao, como:
alinhamento com o TSE para atingir os objetivos da
Estratégia Nacional de Ciberseguranca; aprimora-
mento da infraestrutura do Nucleo de Seguranga;
continuidade e avancos no projeto de Residéncia em
Tl, em parceria com a UFRN; instituicdo do Programa
de Gestao da Memdria no ambito da Justica Eleitoral;
implantacdo de novas geracdes de energia fotovol-
taica; reforma nos cartdrios eleitorais; criacao do Nu-
cleo de Apoio a Prestacao Jurisdicional no ambito do
1° Grau; atualiza¢ao de normas internas, a exemplo do
Regulamento da Secretaria do Tribunal, e iniciativas
como instituicao do regime de teletrabalho, criacao
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Merecem destaque as
palavras do presidente do
Tribunal Superior Eleitoral,
ministro Edson Fachin:

“A Justica Eleitoral mostrou
toda a forca que tem na reta
final do cadastro eleitoral
ara as Eleicdes 2022”.
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do balcdo virtual, adesdo ao programa nacional de
combate a corrup¢do, contratacdo dos servicos de
traducdo simultanea em Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), combate a desinformacdo e esclarecimen-
tos sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
melhoria nos indices da execu¢ao or¢amentdria, apri-
moramento no Plano de Logistica Sustentavel e co-
memoracao dos 90 anos da Justica Eleitoral no RN,
em 9 de agosto de 2022.

A instituicao do trabalho hibrido no ambito desta
Justica Eleitoral também foi uma importante inova-
cao, resultante dos desafios impostos pela pandemia
da Covid-19. Essa nova forma de atuagao dos servi-
dores da Casa foi disciplinada pela Portaria Conjunta-
-PRES/CRE n° 23/2021 e representou avanco significa-
tivo nas dreas de Gestdo de Pessoas e de Tecnologia
da Informacdo, que precisaram se reinventar para su-
prir e gerenciar uma nova demanda administrativa.

Também € importante frisar as a¢6es com foco
no publico interno, servidores e colaboradores, que
contribuem para a exceléncia do trabalho desenvol-
vido, como é o caso do programa Qualidade de Vida,
que levou a criagao do coral “Canto e Cora¢ao”, em
meio a pandemia que permeou este longo e inusita-
do periodo laboral.

Portanto, sdo notdrios os resultados de excelén-
cia alcangados na gestdao do desembargador Gilson
Barbosa (2020-2022) — apresentados no corpo deste
relatério —, frutos do empenho de servidores, magis-
trados, estagiarios e colaboradores, sempre objeti-
vando alcancar um melhor patamar, servir a socieda-
de com comprometimento e ser reconhecida como
uma justica integra, inovadora, agil e efetiva.
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Diretrizes da gestao

o o e . prioritarias da Admi-
AS lﬂlCIatlvaS nistracdo do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte (TRE-RN)
para o periodo 2020-2022 foram discriminadas no

seu Plano de Gestdo do Biénio (PGB, Resolugdo- * Cidadania, acessibilidade e inclusdo
-TRE-RN n° 39/2020) e agrupadas em sete eixos te- N . _ e
maticos — que mantiveram total alinhamento com a * Transparéncia e comunicagdo institucional

estratégia nacional do Poder Judicidrio, além de es-
tarem, de forma inédita, integradas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que compdem R
a Agenda 2030 da Organiza¢do das Na¢des Unidas
(ONU), da qual é signataria a Repuiblica Federativa e Desenvolvimento e qualidade de vida das pessoas
do Brasil, cujo compromisso internacional foi assu-
mido também pelo Judicidrio brasileiro. * Tecnologia da Informacao e elei¢oes

Eis os eixos tematicos do PGB e os objetivos das
acdes (correlacionados aos do desenvolvimento
sustentdvel estabelecidos pela ONU), orientadores
das iniciativas levadas a efeito pela instituicao du-
rante a gestdao do desembargador Gilson Barbosa,
cujos desdobramentos vao apresentados ao longo
do relatdrio:

e Atuacdo jurisdicional e gestao judiciaria

Estratégia, gestao e governanca

e Orcamento, contratacoes e sustentabilidade

CIDADANIA, ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Expandir os projetos de educagdo para a cidadania

Garantir o acesso fisico e digital aos espagos e aos servicos da Justica
Eleitoral do RN

Promover ag6es inclusivas direcionadas as pessoas com deficiéncia

Assegurar o compromisso institucional com a transparéncia ‘I PATI A O I
X MPLEMENTACAD

Fortalecer a gestdo participativa e a qualidade do atendimento ao cliente

externo @

Melhorar a comunicacado institucional

Implementar mecanismos de combate d corrupg¢do e aos ilicitos eleitorais
Desenvolver a gestdo judicidria no 2° grau de jurisdi¢cdo

Aprimorar a gestdo documental e os instrumentos de difusdo da
jurisprudéncia

14 Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

ESTRATEGIA, GESTAO E GOVERNANCA

Aperfeicoar o modelo de governanca e de gestao estratégica
Aprimorar a gestao de projetos e a de processos e riscos

Fomentar a cultura da inovagao

DESENVOLVIMENTO E QUALIDADE DE VIDA DAS PESSOAS

Desenvolver a gestdo por competéncias alinhada aos objetivos institucionais
Aprimorar a gestdo e a disseminagdo do conhecimento

Promover o reconhecimento, o bem-estar e a saude integral no ambiente
de trabalho

Assegurar o avanco tecnoldgico com foco no desempenho institucional

Garantir a seguranga da informacgdo e a conformidade do TRE-RN a Lei Geral
de Protecdo de Dados

Aperfeicoar a avaliacdo e o planejamento das eleicoes

Alinhar a gestdo das contrata¢ées com o orcamento

Consolidar a sustentabilidade como politica institucional

Relatdério de Gestao 2020-2022 15



Cidadania, acessibilidade

e inclusao

As sessOes da Corte ocorrem agora com traducao simultanea para a Lingua Brasileira de Sinais

A melhoria do acesso da pessoa
deficiente aos servicos e produtos
oferecidos pelo Tribunal foi
prioridade da gestao, durante a

qual foram avaliadas e ampliadas

as ferramentas assistivas utilizadas
no site do TRE-RN, como as de
audiolegenda, audiodescricao e
traducao para a Lingua Brasileira

de Sinais, a fim de aprimorar a
interlocucao entre o usuario-cidadao
deficiente e a Justica Eleitoral, pratica
que se consolida gradativamente

na instituicao, principalmente

nas a¢ées de comunicacdo com

uso de tecnologias assistivas

16

. . adotadas pelo Tribunal
AS dlretrlzeS para o eixo Cidadania,

acessibilidade e inclusdo foram as de:

* investir narealiza¢do de a¢bes educativas que
contribuissem “para a formagao de uma juventude
orientada pela ética, pela garantia e respeito aos di-
reitos fundamentais e pelo compromisso com a de-
mocracia”;

 desenvolver acGes no sentido de “garantir a
acessibilidade plena de magistrados, servidores, co-
laboradores e eleitores com deficiéncia’; e

e “atuar de forma efetiva e consonante com
as politicas de inclusdo adotadas pelo Poder Judici-
ario”.

Assim, foram concentrados pela instituicdo esfor-
cos sobretudo para a formacdo cidada continuada,
por meio de plataformas digitais; a ampliacdo da in-
teriorizagao das a¢des de cidadania, por intermédio
das zonas eleitorais; e a difusdo da inclusdo como
politica institucional.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Incentivo a
formacao cidada

. Judicidria Eleitoral do RN Celina Gui-
A Escola mardes Viana, condutora das acoes
educativas com foco na cidadania eleitoral, coube
desempenhar atuacao diferenciada no ano de 2021,
a partir dos critérios de economicidade e inovagao
impostos ao servico publico pelo contexto da pande-
mia da Covid-19. Esse desafio mudou a forma como
vinham sendo realizadas pela EJE as atividades de
capacitag¢ao e implicaram a expansao de suas a¢bes
de cidadania para o contexto digital, tendo em vista
os impactos da pandemia na comunidade estudan-
til, principal publico-alvo dos projetos que a unidade
desenvolve desde a sua criacao.

A conjuntura da crise representou oportunidade
de maior integracdo entre a EJE e as unidades admi-
nistrativas do TRE-RN, em especial a area de Comu-
nicagdo Social, pois o redirecionamento das a¢des
de educacgao cidada conduziu a criacdo de projetos
que inseriram de forma mais efetiva a Escola Judi-
cidria no cenario mididtico. Houve assim o alcance
de mais de 16 mil eleitores em ag¢des digitais, com
superacao do percentual de 0,5% do eleitorado a ser
atingido com essas atividades (estabelecido pelo
CNJ para o alcance da Meta Especifican®1do ano de
2021). Esses projetos também fomentaram a difusdo
da cultura de eventos ndo presenciais no ambito ins-
titucional, o estimulo a capacitacao em ambiente vir-
tual e a criagdo de mecanismos mais democraticos e
acessiveis de capacitagao.

A EJE-RN recebeu o nome da potiguar Celina
Guimaraes Viana, primeira mulher eleitora do Brasil

Houve o alcance de mais de 16 mil eleitores em a¢des digitais,
com superacao da meta de 0,5% do eleitorado a ser atingido com

essas atividades, estabelecida pelo CNJ para o ano de 2021

Relatdrio de Gestdao 2020-2022
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Traducao simultanea em
Libras e audiodescricao
dos julgamentos

Melhoria do acesso do
eleitorado deficiente aos
locais de votacao

o do acesso da pessoa defi-
A melhOrla ciente aos servicos e pro-
dutos oferecidos pelo Tribunal também foi priori-
dade desta gestao, durante a qual foram avaliadas
e ampliadas as ferramentas assistivas utilizadas no
site do TRE-RN, como as de audiolegenda, audiodes-
cricao e tradugdo para a Lingua Brasileira de Sinais
(Libras), a fim de aprimorar a interlocucdo entre o
usuario-cidadao deficiente e a Justica Eleitoral. Essa
pratica vem-se consolidando gradativamente na ins-
tituicao, principalmente nas a¢bes de comunicagao
institucional com uso de tecnologias assistivas.
Auditoria integrada do CNJ realizada em 2021 com
foco na acessibilidade digital ja destacava a comple-
xidade desse tema e o grau de investimento em ca-
pacitacdo e infraestrutura necessdrio para atender
as politicas judiciarias nacionais sobre acessibilidade.

Nessa perspectiva, a traducdo simultanea em Li-
bras das sessdes plenarias de julgamento, implanta-
da em agosto de 2021, dispensou um olhar especial
ao desenvolvimento de acdes que garantem a aces-
sibilidade plena aos servicos prestados pela Justica
Eleitoral.

Pessoa com deficiéncia é aquela
abrangida pelo art. 2° do Estatuto
da Pessoa com Deficiénciae a
pessoa com transtorno do espectro
autista, conforme o art. 1° § 2°,

da Lei n° 12.764/2012. Nos casos

de doenca grave, consideram-se
aquelas enquadradas no inciso XIV
do art. 6° da Lei n° 7.713/1988
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de 2021, foram identificados no Ca-
NO AdANO dastro Eleitoral 1.141 eleitores com
deficiéncia no RN. Esse dado foi de alta relevancia
para o planejamento do pleito de 2022, porque per-
mitiu, apds levantamento in loco, mensurar os niveis
de acessibilidade das se¢bes eleitorais e providen-
ciar as necessarias adequacgbes e melhorias para es-
ses espacos. Foi entdao encaminhado oficio ao Minis-
tério Publico estadual, as prefeituras municipais e ao
governo do Estado para que dotassem os ambientes
de votacao dos requisitos de acessibilidade.

Acdo de mesma natureza foi realizada no ano de
2020, as vésperas da Eleicdao, tendo como objetivo
conhecer, em 91 locais de votacdo, a situacao de
acesso as secdes eleitorais, a fim de eliminar barrei-
ras que impossibilitavam ou dificultavam o acesso
do eleitor deficiente ou com mobilidade reduzida.

Ha ainda um projeto-piloto que objetiva designar
uma pessoa para orientar e auxiliar o eleitor com
deficiéncia ou mobilidade reduzida nos locais de
votacdo no dia do pleito (1° e 2° turnos), de modo
a assegurar-lhe as condi¢bes necessarias ao pleno
exercicio do voto.

=
Falta 1 ano para as ."ﬂ

Vocé tem 365 dias para:

Pedir transferéncia
para uma seg¢éo eleitoral
com acessibilidade,

pessoa com deficiéncial

ELEICGES

B D = Y

Cartaz nacional da camanha pela acessibilidade co-
ordenada pelo TSE em vista das Elei¢Oes 2022

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Cidadania e inclusao
como politica
institucional

Regime especial para
magistrados e servidores
do TRE-RN

. Acessibilidade Visual para
O prO]etO Todos, criado em 2020, teve
como objetivo implementar melhorias no portal da
internet do TRE-RN que o tornassem mais acessi-
vel, a fim de entregar servicos com mais qualidade
e informag¢des mais confidveis e mais claras aos de-
ficientes visuais. O resultado dessa iniciativa foi um
estudo de necessidades encaminhado ao TSE para
adequacao dos portais da Justica Eleitoral.

Foram ainda produzidos em 2021, com a participa-
cao de servidores do Tribunal, cinco videos alusivos
a datas comemorativas, com foco nas tematicas de
acessibilidade e inclusao. Esses temas vém receben-
do a convergéncia de esforcos de unidades adminis-
trativas, comissbes e grupos de trabalho do TRE-RN
com o propdsito de consolidar o compromisso insti-
tucional com a cidadania e as politicas inclusivas.

Sob a pauta da cidadania, foi ainda instituida em
2021 a Comissao de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio Moral, do Assédio Sexual e da Discriminacao,
a fim de efetivar as diretrizes da politica de mesmo
objetivo normatizada pela Resolu¢ao-CNJ n° 351.

ASSEDIO MORALNAO!

A

A principal acao desenvolvida pela Comissdao de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagao foi a campanha

Relatdrio de Gestdao 2020-2022

A . . de votos, os juizes
A unanimidade d corte Eeitoral
potiguar aprovaram resolucao que instituiu no Tribu-
nal condi¢des especiais de trabalho para magistra-
dos e servidores com deficiéncia, necessidades es-
peciais ou doenca grave, ou que sejam responsaveis
por dependentes nessas condicdes. A medida aten-
de as providéncias da Resolu¢ao-CNJ n°® 343/2020.

De acordo com a norma do Conselho Nacional de
Justica e aresolucdo do TRE-RN, condicOes especiais
de trabalho também poderdo ser concedidas em ca-
sos nao previstos na legislacdo em tela, mediante
apresentacao de laudo técnico ou parecer de equipe
multidisciplinar, a ser homologado por junta médica
oficial.

As condicdes especiais de trabalho sdo a desig-
nacao provisdria para atividade fora da lotagao do
juizo eleitoral do magistrado ou servidor, apoio a
unidade de lotacao ao juizo eleitoral do magistra-
do ou do servidor, concessao de jornada especial e
autorizacao de exercicio da atividade em regime de
teletrabalho.

“Acesso, sim! Assédio, nao!”, que contou com
palestras e eventos internos de orientacdo e
esclarecimento aos servidores.
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Participacao feminina na
politica e na sociedade

20

O projeto Café com Mulheres se caracteriza
como um didlogo informal acerca de tematicas
femininas de natureza social e politica

da Comissdo de Parti-
OS tra ba I hOS cipagdo Feminina do
TRE-RN, instituida pela Portaria n° 135/2019, foram
retomados em 2020 com a perspectiva de realizagao
de acdes voltadas ao estimulo da participacao politi-
ca feminina no processo eleitoral, em atendimento
a Meta Especifica 2 do CNJ. Também foi discutida a
organiza¢ao das proximas edi¢cdes do exitoso proje-
to Roda de Mulheres.

Em 2021, os destaques foram a criacao dos
podcasts institucionais e o langamento do projeto
Café com Mulheres, que se caracteriza como um
didlogo informal acerca de tematicas femininas de
natureza social e politica.

Outra agao relevante, feita em parceria com a Es-
cola Judicidria Eleitoral, foi o debate “Participagao
Feminina no Processo Democratico”, inserido na
programacgdo do Projeto Prata da Casa “25 anos da
Urna Eletrénica”. A juiza do TRE-RN Adriana Maga-
Ihdes e a vereadora do municipio de Natal Nina Sou-
za, sob a mediac¢ao do juiz do TRE-RN Geraldo Mota,
debateram acerca da situa¢ao da mulher no proces-
so democratico e do pioneirismo norte-rio-granden-
se de participacdao feminina na politica.

Resgate

Como acgao de resgate da trajetdria da participa-
cao das mulheres no cendrio politico nacional e lo-
cal, foi criada a exposic¢do virtual “Rememorando
a Histdria”, concebida pelo Nucleo do Centro de
Memdria com apoio da Comissao de Participacao
Feminina.

Organizada a partir das atas eleitorais dos anos de
1927 e 1928, a exposi¢ao retomou o tema da partici-
pacao feminina na politica, abrangendo nao apenas
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as mulheres que se destacaram, mas todas as que
participaram do processo eleitoral. V. site do Museu
Virtual do TRE-RN.

Atuacao da Comissao em 2022

A Comissdao de Participacao Feminina estabele-
ceu em seu plano de acdo para o ano de 2022 a reali-
zacao de uma série de palestras voltadas aos jovens
eleitores, em parceria com a Escola Judiciaria Eleito-
ral, e acdes de cidadania em diversas instituicbes de
ensino, contemplando mais de trés mil alunos com
atividades de sensibiliza¢ao para temas como Cida-
dania e Lideranca e Participagao Feminina na Politi-
ca, com destaque para o pioneirismo potiguar.

Neste ano em que o voto feminino completa 90
anos, a Comissao homenageou quatro mulheres po-
tiguares que marcaram a histdria da Justica Eleitoral
e a politica brasileira: Maria do Céu Fernandes, Alzira
Soriano, Celina Guimaraes e Cacilda Bessa.

Em razao dessa iniciativa, foram publicados nas
redes sociais do TRE-RN, no més de marco, videos
com literatura de cordel produzida em homenagem
a essas mulheres, num trabalho realizado em parcei-
ra com a Assessoria de Comunicacdo Social e Ceri-
monial e a Casa do Cordel, que cedeu a Comissao os
textos e as imagens utilizadas no projeto.

Além dessas, foram programadas trés iniciativas
prioritdrias para o segundo semestre de 2022, a sa-
ber: palestra sobre a visdo de futuro da participacao
feminina na politica e na sociedade; lancamento de
livro e exposicao de fotografias em torno da tema-
tica da atuagao proativa da mulher brasileira no Sé-
culo XXI.

Projetos como o Roda de Mulheres
e o0 Café com Mulheres trouxeram
para o contexto institucional o
debate acerca da participacao
feminina na politica local e nacional
e destacaram o pioneirismo da
mulher potiguar no cenario eleitoral
e no exercicio do direito do voto

02703 as 17h
Egr'né % Tranar abe pahs cansl

HulhEJ‘-ES s YouTubs da TRE-RMN
2 Edicia

Farticipacdo Politica
Feminina nas Chmaras
Municipals

Lormidadas:
Adrlanag Hagalhlies
.

DHvanelos Basillo

Mulheres potiguares que marcaram a histdria da Justica Eleitoral e a politica brasileira: Alzira Soriano, Cacilda

Bessa, Celina Guimaraes e Maria do Céu Fernandes
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Visitas institucionais

Governo do RN

Prefeitura e Ministério
Publico do RN

Presidéncia do TST e

do Tribunal de Contas
do Estado do RN |
Secretaria Estadual de
Seguranga Publica | Vice-
Presidéncia da OAB-RN




No periodo desta gestdao, o TRE-RN manteve con-
tinuamente atualizadas as informagdes de interesse
publico monitoradas pelo CNJ, integrando o grupo
dos tribunais anualmente laureados pelo Conselho
desde 2019. O compromisso com a transparéncia
estd ratificado no Plano Estratégico 2021-2026 do
TRE-RN como atributo de valor, tendo-se refletido U
nos percentuais crescentes de atendimento aos re- quisa e de avaliacdo da satisfacao do atendimen-
quisitos do Ranking da Transparéncia em 2020 e em to ao eleitor e ao jurisdicionado, que levou a apli-
2021. cacao de pesquisa externa, entre os dias 4 e 10
de outubro de 2021, visando a identificar o nivel
de conhecimento e satisfacao geral com os dez
principais servicos digitais disponibilizados pelo
Regional ao cidadao, a saber:

ranking 48 Pesquisa de satisfacao
TRA

dos servicos digitais

PODER JUDICIARIO

das a¢Oes assertivas da gestdo foi o
aperfeicoamento do modelo de pes-

Portal de Dados Abertos do TRE-RN

O projeto de implantagao e customizacao do fra-
mework CKAN (ferramenta open source de geren-
ciamento de dados), visando a disponibilizacdo de
dados do TRE-RN na internet em formatos ndo pro-
prietdrios e processdveis por maquina, foi concluido
em abril de 2022, seguindo tendéncia dos drgaos
publicos, e em especial do Poder Judiciario, de con-
ceder livre acesso as bases de dados dos tribunais e
conselhos superiores.

O Portal de Dados Abertos do TRE-RN passou a
ser um instrumento em prol do fortalecimento do
controle social e da gestdo publica participativa.

2° lugar

Tribunal Regional Eleitoral
do Rio Grande do Norte
(TRE-RN)

e Titulo Net (alistamento, transferéncia e revisdo eleitoral)
e Atendente virtual Celina

* Sistema Justifica (justificativa eleitoral)

e Consulta ao Processo Judicial Eletrénico (PJe)

e Certiddes de quitagdo eleitoral

e Consulta ao local de votagdo e a situagao eleitoral

® Pesquisa de jurisprudéncia

¢ Resultado de elei¢6es
* Emissao de guia para recolhimento de multa eleitoral

¢ Inscrigdo para mesario voluntdrio

Transparéncia e
comunicacao institucional

Os resultados irdo nortear a ado¢do de meca-
nismos de melhoria continua dos servicos, para
assegurar a qualidade e usabilidade dos servicos
digitais, previstas no Plano Estratégico 2021-2026.

Balcao Virtual

Instituido pela Resolu¢do-CNJ n°® 372/2021, foi im-
plantado no TRE-RN, em marco de 2021 (Portaria
Conjunta-PRES/CRE n° 9/2021), o Balcdo Virtual, que

as diretrizes da gestdo do desembarga-
Entl’e dor Gilson Barbosa esteve a de manter
os niveis de exceléncia alcan¢ados pelo TRE-RN no

Evolucao no

permitiu o atendi-
mento telepresen-
cial de forma simi-
lar ao presencial
diretamente com o
setor de interesse

2019 - 1* ‘e
atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Infor- Ranki ng da 2020 - 5° do usuario, por Satisfa ?ﬁﬂ
macao (LAI), monitorados pelos érgdos de controle, . . 2021.2° meio de ferramen-
com acdes voltadas a melhoria continua dos indices Tra nsparencia ta de videoconfe-
de transparéncia da instituicao. réncia, no hordrio

= de expediente da
Ranking da Transparéncia — f:s'S:(cjgvalUd'c'a”a
do Poder Judicidrio N o
- G o comunicagao
A partir de 2018, as instituicdes do Poder Judici- ﬂ;:-ss,m direta e em tempo
2021 - 99.45%

ario passaram a centralizar esforcos para que seus
portais na internet atendessem aos requisitos esta-
belecidos pelo Conselho Nacional de Justi¢a para o
Ranking da Transparéncia, no intuito de dar efetivi-
dade as regras fixadas na Lei de Acesso a Informagao
(Lei n° 12.527/2007). Desde entdo, o protagonismo
da Justica Eleitoral nesse processo de aprimoramen-
to continuo tem sido evidenciado pelos resultados
exitosos do Tribunal, ano a ano.
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O TRE-RN alcancou, em sequéncia, o
1°, 0 5° e 0 2° lugar em transparéncia
no ranking do Poder Judiciario

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

real de membros
da advocacia, bem
como de partes
processuais, com
as unidades judi-
cCidrias é realizada
mediante agenda-
mento pelo What-
sapp Business. O
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atendimento pelo canal do Google Meet é feito ex-
clusivamente para tirar ddvidas e obter informaces
sobre 0 andamento de processos judiciais.

O atendimento pelo Balcdo Virtual é rapido, prati-
co e seguro, sendo mais um passo na transformacao
digital do Judicidrio, que vem buscando solugbes
inovadoras para suas atividades, em especial o aten-
dimento ao cidaddo, promovendo a prestacdo juris-
dicional mesmo a distancia.

O Balcao Virtual esta disponivel nos cartorios elei-
torais para os processos em tramitag¢do no 1° grau, e
nas unidades da Secretaria do Tribunal, responsaveis
pelo processamento dos feitos eleitorais no 2° grau.

Fale com Celina,
a assistente virtual

do TRE-RN

"

Celina - atendente virtual do TRE-RN

Concebido como um chatbot (robd de atendi-
mento), foi lancada em outubro de 2020 a atenden-
te virtual do TRE-RN Celina, assim denominada em
homenagem a natalense Celina Guimaraes, primeira
mulher a exercer o direito de voto no Brasil.

Celina faz uso de Inteligéncia Artificial para escla-
recer duvidas de eleitores quanto aos procedimen-
tos e servicos prestados pela Justica Eleitoral (e-Ti-
tulo, alistamento, multas, justificativas, mudanca de
domicilio, biometria, candidaturas, certiddes, tele-
fones e enderecos dos cartdrios eleitorais, além de
orientacdes ao eleitor no dia do pleito).

A assistente virtual pode ser acessada a partir da
pagina principal do TRE-RN na internet, pelo messen-
ger do Facebook, e no aplicativo Telegram, por celu-
lar, tablet ou computador.

Nas Eleicbes 2020, o eleitor pdde obter por meio
desse chatbot informagbes sobre mudanga no local
de votagao — um servico de importancia impar na-
quela ocasidao, em razao das transferéncias tempo-
rarias de eleitores ocorridas em todo o RN por deter-
minag¢ao do TSE, como resultado do remanejamento
nacional de urnas eletrénicas entre os TREs.
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Combate as fake news

A comunicacao institucional em 2022 est3
concentrada na divulgacao do processo eleitoral,
com destaque para o combate as noticias falsas

da comunicacao institucio-
N O CampO nal, as diretrizes fundamen-
tais da gestao foram as de estruturar a comunicagao
interna e reforcar o relacionamento com aimprensa,
no sentido de valorizar aimagem da Justica Eleitoral
mediante a ampliacao da divulgacdo de ac¢des e pro-
jetos do Tribunal.

Assim, a comunicacao institucional apresentou
como principal estratégia na gestao do desembar-
gador Gilson Barbosa o fortalecimento das redes
sociais, considerando-as veiculos contemporaneos
fundamentais da informacgao institucional, sobretu-
do pela necessidade manifestada pela Justica Eleito-
ral de priorizar as ac6es de combate as fake news,
visando a normalidade dos pleitos.

A decisao de utilizar preferencialmente as ferra-
mentas de relacionamento do mundo virtual deter-
minou também as demandas de capacitacao da drea
de Comunicagao, centrada agora no aprendizado do
uso das redes sociais, a fim de exponenciar o alcance
das mensagens e informagdes institucionais na web.
Um exemplo dessa iniciativa foi a contrata¢do do
curso de Marketing Digital online da Escola Britanica
de Artes Criativas & Tecnologia para os profissionais
da Assessoria de Comunicagdo Social e Cerimonial.

Também se adotou como filosofia de atuacdo o
aprimoramento da comunicacao interna com o uso
intensivo dessas mesmas redes, de aplicativos de vi-
deoconferéncia e de e-mails, como forma de tornar
mais dinamica e eficaz a gestdo dos servicos, diante
das imprevisibilidades decorrentes da pandemia da
Covid-19.

Na drea de Cerimonial, houve a importante ini-
ciativa de realizar o mapeamento do processo de
trabalho Ceriménia de Posse de Membros da Corte
do TRE-RN, a partir de procedimentos estabelecidos
pela “Metodologia Agil”, uma simplificacdo meto-
doldgica criada pelo setor de gestao de processos
para facilitar o desenho do fluxo das atividades, que
a partir de seu mapeamento passam a contar com
mais estabilidade na execugao das tarefas.
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Atuacao em 2022

A comunicagao institucional em 2022 estad con-
centrada na divulgacao do processo eleitoral, com
destaque para o combate intensivo as fake news, a
partir de acdes capitaneadas pelo Tribunal Superior
Eleitoral, com uso das redes sociais. A¢Oes realiza-
das:

e campanha de estimulo ao cadastramento do
jovem eleitor;

e cobertura de eventos pré-eleitorais, em espe-
cial o Fechamento do Cadastro Eleitoral;

e divulgacao da parceria entre Google e TSE para
possibilitar que milhdes de brasileiros tivessem mais
informacgdes confidveis e de fonte segura sobre o
processo eleitoral;

e divulgacao da campanha de langamento do sis-
tema de autoatendimento do eleitor, que permite a
impressao do titulo em casa. Essa nova ferramenta
possibilita que os eleitores se alistem, atualizem ou
regularizem sua situa¢ao na Justica Eleitoral de for-
ma totalmente online, em um sd lugar;

e campanha de incentivo a participacao do elei-
tor como mesario voluntdrio nas Elei¢des 2022.
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Redes sociais

1° de setembro de 2020 e 1° de
E ntre junho de 2022, o TRE-RN alcan-

cou em seus perfis nas redes sociais e nas

o o ~ institucional  nas
A partICIpagaO redes sociais foi
intensificada a partir das Eleicbes 2020, em razao
principalmente do grande volume de noticias falsas
que passaram a circular na web quanto a seguran-
ca do processo de votacao e da urna eletrénica, em

2020

cinco principais plataformas da web os resul-
tados apresentados nos quadros/graficos a
seguir.

especial. Essa realidade alertou a Justica Eleitoral
para a necessidade de estabelecer de forma diferen-
ciada e contundente a sua presenca nas redes de re-
lacionamento, a fim de atuar de forma mais incisiva
na comunicacao da confiabilidade dos procedimen-
tos e das praticas desta justica especializada.

= 2021 = 2022
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Plataforma

Descricao

Resultado

Instagram

©

Canal de comunicacao
utilizado pelo TRE-RN para
veicular as realizacoes e
noticias de uUltima hora

da Justica Eleitoral

Seguidores: 8.881
Stories: 1.772
Publicacbes: 867
Videos: 88

Alcance: 96.873 usuarios

Twitter

Rede social e servico
de microblog que
possibilita ao TRE-RN
0 envio de mensagens
curtas de interesse
institucional por SMS

Seguidores: 3.670
Postagens: 2.433
Visitas: 11.450

Youtube

Plataforma de
compartilhamento de
videos considerada um dos
mais eficazes veiculos de
informacao audiovisual

Inscritos: 5.038
Videos: 336
Visualizacoes: 165.600

Alcance médio mensal:
8.500 contas

TikTok

O canal do TRE-RN no Tik
Tok foi criado em 2021
para completar a presenca
institucional nas quatro
principais redes sociais

em alcance e audiéncia

Seguidores: 876
Publicacdes: 10
Visualizacbes: 184.876

Facebook

Rede de compartilhamento
de noticias e postagens

ja veiculadas nas demais
redes do TRE-RN e

nos portais da Jusrtica
Eleitoral na internet

Seguidores: 6.659
Publicacdes: 509
Curtidas: 6.574

Alcance: 493.439 usuarios
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COMUNICACAO SOCIAL

ACOES E PROJETOS

Agenda Institucional e mailing list

Implementou-se a Agenda Institucional Unificada
(AIU), que reune informacgbes sobre datas come-
morativas, eventos e reunides administrativas da
Justica Eleitoral do RN, bem como foi atualizado o
mailing de Imprensa, com a criacao de novas listas
de transmissdo para jornalistas e a inclusdo de no-
vos blogs e portais entre os veiculos que recebem
diariamente noticias sobre acdes, julgamentos e ini-
ciativas do TRE-RN.

Press Kit

A Ascom também distribuiu a imprensa Press
Kits com informacdes relativas as eleicbes em Natal,
Mossord, Parnamirim, Caicé e Sao Gonc¢alo do Ama-
rante, a exemplo de quantitativo de urnas e secdes
eleitorais, candidatos, estatisticas do eleitorado etc.

Podcast

Divulgado pela pagina do TRE-RN na plataforma
Spotify, o podcast Voz da Cidadania, realizado em
conjunto com a Escola Judicidria Eleitoral, veiculou
no periodo de agosto de 2020 a junho de 2022 dezoi-
to episddios, nos quais foram apresentados temas
como o papel da mulher na politica, prazos eleitorais
e expectativas para o pleito de 2022.

Também foram produzidos e divulgados dezesse-
te episddios do podcast Nova Pdlis; entre os temas,
a propaganda eleitoral nas Elei¢des 2020, o financia-
mento da campanha eleitoral e a filiacao partidaria.
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Programade TV

O programa de TV do TRN-RN, intitulado “Justi-
ca Eleitoral na TV¥, veiculado semanalmente na TV
Assembleia e na TV Camara, passou por reformula-
cao de pautas e recebeu uma nova vinheta de aber-
tura. Foram produzidos e exibidos até o momento
36 programas de 15 minutos, ao longo dos quais
temas relacionados as elei¢des e ao funcionamento
institucional do Tribunal foram apresentados ao pu-
blico em geral.

Mais de 50 entrevistas realizadas com
autoridades e gestores do Tribunal garantiram
ampla divulgacdo do trabalho das Elei¢cdes 2020

Entrevistas

Foram mais de 50 entrevistas concedidas por
servidores, juizes eleitorais, chefes de cartdrio, inte-
grantes da Corte Eleitoral, corregedor e presidente,
0 que garantiu a ampla divulgacao do trabalho das
Eleicbes em torno de temas como convocacao de
mesarios, mesarios voluntarios, passo a passo da
votacao, seguranca sanitaria e seguranca publica no
processo eleitoral, combate a desinformacao, pola-
rizagao politica, seguranga e preparacao das urnas,
auditoria de urnas, decisbes dos juizes de primeira
instancia e atuacao da Corregedoria, entre outros
que garantiram a presenca didria do TRE-RN na pau-
ta dos veiculos de comunicacao do Estado.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Mural de Fotografias 2020

Outra realizagao da Ascom foi a criagdao de um
mural de fotografias com o registro da atuagdo de
servidores das unidades administrativas e dos car-
torios eleitorais, de juizes eleitorais e membros da
Corte nas elei¢cdes de 2020.

Nucleo de Cooperacao
Judiciaria

O Nucleo de Cooperagao Judicidria
(Res.-TRE-RN n° 43/2021), vinculado

a Presidéncia do Tribunal, assumiu a
missao de promover o aprimoramento
da administracdo da justica, a
celeridade e a efetividade da prestacao
jurisdicional, mediante a sugestao

de diretrizes gerais, harmonizacao

de rotinas e procedimentos de
cooperacao e consolida¢ao das
informacOes e boas praticas entre

o Tribunal e outras instituicdes.

Relatdrio de Gestdao 2020-2022
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TRE em Movimento

Maio de 2022 marcou a retomada, com nova con-
cepcao grafica e textual, de uma das mais bem-suce-
didas iniciativas da drea de Comunicac¢ao do Tribunal,
o informativo TRE em Movimento, que circula perio-
dicamente nos veiculos do sistema de transporte pu-
blico de passageiros da Grande Natal, a partir de car-
tazes e impressos fixados principalmente no interior
de 6nibus e trens. Os novos numeros do informativo
vao circular em centenas de veiculos, apresentando
ao usuario a possibilidade de acesso direto a plata-
formas de servico da Justica Eleitoral por meio de
um QR Code.
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Presidéncia do
TRE-AC | Reitoria
do IFRN

General de Brigada Ulisses
de Mesquita Gomes

Coronel Rocha Lima | 6°
Batalhdo da PM (em Caicd)

Coronel Alarico |
Defensor publico Marcos
Vinicius | Visita técnica

ao TRE-PB | Recep¢do a
representantes da Ufersa

Visitas institucionais




Atuacao jurisdicional
e gestao judiciaria

diretriz da atuacdo administrativa con-
OUtra sistiu na estruturacao do TRE-RN para
atuar de forma efetiva e eficaz no enfrentamento
dos crimes de natureza eleitoral, em conformidade
com a Resolu¢ao-TSE n° 23.618/2020, como também
o aprimoramento da tramita¢ao dos processos judi-
ciais eleitorais e o suporte ao PJe, para conferir mais
eficiéncia aos servicos judicidrios e garantir uma
prestacdo jurisdicional efetiva e agil.

Unidade especializada no
processamento de crimes eleitorais

Exemplo da determinacdo de enfrentamento ao
crime eleitoral foi a designacao da 1* Zona Eleitoral
de Natal como responsdvel pelo processamento e
julgamento dos crimes comuns conexos a crimes
eleitorais, fixada pela Resolucao-TRE-RN n° 40/2020,
que também disciplinou a instru¢ao e tramitacao
desses feitos com atendimento dos requisitos de
otimizacdo da prestacao jurisdicional, especialmen-
te em relacdo ao direito fundamental a razoavel du-
racao do processo e ao principio da eficiéncia. Foi
também regulamentado o Grupo de Assessoramen-
to Criminal Especializado (Gace), na esteira da desig-
nacdo da 1* ZE como cartdrio criminal (Port. Conj.-
-PRES-CRE n° 3/2021).
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Aprimoramento das atividades
relativas a pauta de julgamento

a edicao da Resolucao-TRE-RN n°
COm 46/2021, o Tribunal disciplinou a pau-
ta de julgamento das sessbes da Corte e ade-
quou as atividades de suporte a publicacdo dos
julgados, promovendo maior celeridade e trans-

A designac¢do da 1° ZE como
responsavel pelo processamento
e julgamento dos crimes

Ccomuns conexos a crimes
eleitorais e a criacao do Grupo
Gestor do Datajud (a dir.)

sao exemplos de uma gestao
voltada a eficdcia e resultados

Reestruturacdo da

Secretaria Judiciaria

A reestruturacdo da Secretaria Judicidria
(Resolucdo-TRE n° 61/2021) veio adequar as
atribuices das unidades da SJ aos referenciais
de produtividade, transparéncia e celeridade,
avaliados pelo Conselho Nacional de Justica,
visando ao desenvolvimento da gestdo judicid-
ria no 2° grau de jurisdicao, aprimorando a tra-
mitacdo dos processos judiciais e o suporte ao
sistema do Processo Judicial Eletrénico (PJe).
Importa ressaltar que no arcabouco da rees-
truturacdo a unidade responsavel pela trami-
tacdo dos feitos judiciais foi dividida em duas
secdes, reforcando assim a unidade cartoraria
do segundo grau, imprimindo-lhe agilidade,
qualificacao e eficiéncia.

No bojo dessa reestruturagao, foi criado ain-
da o Nucleo de Apoio a Prestacao Jurisdicional,
para atuar em colaboracdao com os cartdrios
eleitorais, visando a contribuir para a celerida-
de na prestacao jurisdicional no primeiro grau,
com foco no alcance de metas e indicadores
de produtividade.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Dados da litigiosidade

. . de litigiosidade
OS IndlcadOreS sao  levantados
semestralmente pelo Conselho Nacional de Justica
com vistas a compor o relatdrio anual Justica em
Numeros. Com a implantacdo do DataJud (Resolu-

paréncia a essa atividade. A resolu¢ao também
abrangeu outras atividades interligadas ao fun-
cionamento das sessdes, como a convocacao
de membro substituto da Corte e os pedidos de
sustentacao oral.

Desde 2020, o TRE-RN vem envidando esfor¢os
para melhorar a taxa de congestionamento, o que
se refletiu na queda dos percentuais, tanto no 1°
como no 2° grau, ainda que tenha perdurado o cena-
rio pandémico em 2021 e, via de consequéncia, seus

¢30-CNJ n° 331/2020), esses in- desdobramen-
dicadores também passaram tos nas ativida-
a alimentar a base nacional Indicadores 2020 2021 des internas do
de dados judiciais disponivel drgdo, especial-
para consulta publica no Pai- Casos novos 25.831 1.943 mente com a
nel de Estatisticas do Poder Casos pendentes 14.666 5319 continuidade do
Judiciario. . regime de tra-
A tabela em destaque in- Casos baixados 13.244 11.289 e ot o.
dica a movimentac&do proces- Congestionamento |52,55% 32,03%

sual no periodo 2020-2022
(dados parciais até junho, nos
dois graus de jurisdicao da
Justica Eleitoral do RN, segmentada pelas varidveis:
(1) casos novos eletronicos, (2) casos pendentes e
(3) casos baixados.

o
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Infodip Datajud PJe Siel

Migracao do Infodip para a
base nacional e regulamentacao
da nacionalizacao

No periodo de 27 de abril a 14 de julho de 2021, a
Corregedoria Regional Eleitoral realizou a migragao
do sistema Infodip, cuja versdao nacional é utilizada
pelo Tribunal desde 2017. Em razao da necessidade
de regulamentacdo tanto da migracdo do sistema
para a base nacional quanto do uso das novas fun-
cionalidades e procedimentos do Infodip, foram pu-
blicados a Portaria-CRE n° 2/2021, que dispds sobre a
migracdao para a solu¢do nacional, e o Provimento-
-CRE n° 1/2021, que dispds sobre as comunicacdes de
dbitos, suspensao e/ou restabelecimento de direitos
politicos, bem como sobre consultas, por meio ele-
trénico, mediante a utilizagao do Sistema de Infor-
macdes de Obitos e Direitos Politicos.

A migracao para a versao nacional possibilitou a
integragao de todos os Regionais numa mesma base
de dados, garantindo maior integridade e celeridade
ao processo de lancamento de informacdes no Ca-
dastro de Eleitores - relativas a dbitos e suspensao e
restabelecimento de direitos politicos.

Equipe da Corregedoria Regional Eleitoral
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Sistematizacao da gestao do
acervo processual do 2° grau

Grupo Gestor do DataJud

Com a implantacdao da Base Nacional de Da-
dos do Poder Judicidrio (DataJud), observou-se a
necessidade de serem aprimorados os mecanismos
de gestdo do acervo processual. Dentre as medidas
nesse sentido adotadas pela instituicdo em 2021,
destacou-se a criacao do Grupo Gestor do DataJud
(GGD), cuja missdo é a correcdo e o saneamento
continuo dos dados do TRE-RN constantes na base
de dados nacional, de forma a atender ao monitora-
mento do Conselho Nacional de Justica e fortalecer
o controle social da prestacao jurisdicional.

A atuacao do GGD possibilitou o compartilhamen-
to mais eficiente de conhecimentos entre as areas
(Judiciria, TIC, Estatistica e Gestdo Estratégica); a
convergéncia de procedimentos e maior seguranca
na tomada de decisGes, além de troca e atualizacao
continua de informag6es, com a participagao em we-
binars; e a interlocucao mais préoxima com o CNJ e
com grupos de discussao de outros Regionais.

Ap0Os a criacao do Grupo
Gestor do Datajud foram
aprimorados 0s mecanismos
de monitoramento do
acervo processual, o que
contou sobremaneira para

o alcance dos 205 pontos
(100%) obtidos pelo TRE-

RN no correspondente
requisito do prémio CNJ
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Utilizacao do Processo Judicial
Eletronico (PJe) como solucao
para a aplicacao da Resolucao-
TSE n° 23.659/2021

A Resolucao-TSE n°23.659/2021 passou a possibili-
tar a realizacdo de qualquer operacdo (alistamento,
transferéncia e revisdo) para eleitores com direitos
politicos suspensos. No entanto, ndao houve, para-
lelamente, a adequagao do sistema ELO, e todas as
operacgOes para as quais havia registro na Base de
Perda e Suspensdo de Direitos Politicos (BPSDP)
passaram a gerar coincidéncias. No RN, tais coinci-
déncias, sob a forma de duplicidade ou de pluralida-
de, foram tratadas por meio do PJe, com autua¢ées
individuais pela Secdo de Direitos Politicos e Suporte
as Zonas Eleitorais (SDPS/CDCE), instrucao pelos car-
térios e decisao pelo corregedor regional eleitoral,
passando-se a controlar manualmente a realizacao
das operacdes versus a atualizacao das situagoes
dos eleitores, quando necessario.

Processo
e Judicial
Fletronico

Processo Judicial Eletronico - 2° Grau

No ambito do 2° grau de jurisdicao, ocorreu a
implementacdo da distribuicao dos Recursos Elei-
torais pela sistematica do art. 260 do Cédigo Eleito-
ral, disposta no art. 64, inciso I, da Resolucao-TSE n°
23.609/2019, que estabelece que os recursos de um
mesmo municipio que possam repercutir em manda-
to devem ser distribuidos ao mesmo relator.

Por meio do gerenciamento do fluxo de “Peti-
cOes Avulsas”, nos feitos que tramitaram no PJe de
2° grau, foram realizadas atualiza¢bes de autuacao,
sem despachos judiciais para esse fim, contribuindo
para a celeridade do tramite processual.

Relatdrio de Gestdao 2020-2022

Migracao do sistema Siel
para a versao nacional

O Sistema de Informacdes Eleitorais (Siel) € a fer-
ramenta disponibilizada pela Justica Eleitoral para
acesso aos dados biograficos do Cadastro Eleitoral
Nacional por magistrados e representantes do Mi-
nistério Publico, bem como por delegados de poli-
cia, nos termos das normas eleitorais de regéncia,
visando a utilizacdo dessas informacdes para o de-
senvolvimento de suas atividades institucionais.

Em 8/3/2021, a Corregedoria-Geral da Justica Elei-
toral, por meio do Oficio-Circular-CGE n° 4/2021, cien-
tificou as corregedorias regionais eleitorais acerca
da nacionalizag¢ao do Siel, utilizado pelo Tribunal Re-
gional Eleitoral do Rio Grande do Norte desde o ano
de 2013 (e regulamentado pelo Provimento-CRE n°
6/2013).

Anova versado do sistema foi disciplinada pelo Pro-
vimento-CGE n°1/2021, com a implanta¢ao no Estado
sendo supervisionada pela Se¢do de Fiscalizagao e
Atualizacdo do Cadastro Eleitoral (SFAC/CDCE/CRE),
em agoes realizadas de forma virtual, em razao do
expediente remoto estabelecido pela Secretaria do
TRE-RN e pelas zonas eleitorais, em decorréncia da
pandemia da Covid-19.

A implantacao foi informada, por meio de oficios
da Corregedoria Regional Eleitoral, a todos os or-
gaos interessados do Estado, com orientacdes rela-
tivas a habilitacao prévia da autoridade responsavel,
que pbde indicar até trés servidores para acesso ao
sistema.

A nova versao do Siel foi de grande importancia,
especialmente no que se refere a seguranga, com a
adocao de duplo fator de autenticacdo por aplicati-
vo préprio (Google Authenticator) para o acesso de
usuarios externos, além de registro em log de todas
as ac¢oes realizadas na ferramenta, visando a even-
tual auditoria, e ainda a possibilidade de pesquisa
pelo nimero do CPF ou por parte do nome do eleitor
(com base no banco de dados da Identificacdo Civil
Nacional), o que contribui para maior integridade e
celeridade dos processos que tramitam nas varas e
demais instituicbes, quando necessaria a obtencao
de informac¢Oes de dados cadastrais de eleitores, ao
agilizar com seguranca o acesso a esses dados pelas
instituicoes legitimadas.
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Metas Nacionais do Poder Judiciario
Graficos de desempenho do TRE-RN

Meta 4 — Priorizar o julgamento dos processos relativos a crimes
con ﬁﬁOAdmlmstragao Publica, a improbidade administrativa e

qileltorals
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Meta 1 — Julgar mais processos que os distribufdos
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Programa Justica 4.0

O Programa Justica 4.0 integra o quarto eixo da
gestao atual do CNJ (2020-2022). Nesse sentido, con-
siste em diretriz nacional do Poder Judiciario foca-
da no incentivo a justica digital, tendo por objetivo
a promocao do acesso a Justica por meio de acdes
e projetos desenvolvidos para o uso colaborativo de
produtos que empregam novas tecnologias e Inteli-
géncia Artificial.

Lancado em fevereiro de 2021, em parceria do CNJ
com o Programa das Na¢bes Unidas para o Desen-
volvimento (PNUD), contempla dentre os projetos o
Juizo 100% Digital, o Balcdo Virtual, a Plataforma Di-
gital do Poder Judicidrio (que devera ancorar o PJe)
e o DataJud.

A Justica Eleitoral passou a integrar o Programa
Justica 4.0 em junho de 2021, com a assinatura de
termo de cooperacao técnica do CNJ com o TSE, pelo
qual os tribunais eleitorais passarao a participar do
desenvolvimento e uso colaborativo dos produtos,
projetos e servicos que empregam novas tecnolo-
gias e Inteligéncia Artificial na atividade jurisdicional.

O TRE-RN aderiu formalmente ao programa em fe-
vereiro de 2022, apds extensos estudos internos de
impacto e viabilidade técnica, implantando no decor-
rer de 2021, em paralelo, as solu¢des ja desenvolvi-
das, normatizadas e implantadas pelo CNJ.

Comunicacao dos atos por meio eletrénico

O Tribunal regulamentou a comunicagao dos atos por meio
eletrénico nos processos judiciais de natureza civel e nos
processos administrativos (Resolucdo-TRE-RN n° 73/2022),
incluindo citag¢bes, intimacdes, notificacbes e envio de ofi-
cios as partes, terceiros, interessados ou outros intervenien-
tes na relacao processual, ressaltando-se que a modalidade
de comunicacao eletrénica podera ser adotada como forma
preferencial tanto no 1° quanto no 2° grau de jurisdicao, nos
processos de prestacao de contas partidarias e eleitorais, e
atende aos principios de celeridade e eficiéncia processual,
contribuindo assim para a redu¢ao da duragao do processo, o
que se reflete em beneficio para o jurisdicionado.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Programa de acompanhamento
permanente das zonas eleitorais (PAP)

O Provimento-CRE-RN n° 2/2022 regulamentou
0 Programa de Acompanhamento Permanente das
Unidades Jurisdicionais (PAP) com o objetivo de
monitorar e desenvolver o aperfeicoamento das
unidades com maior dificuldade em atingir as Metas
Nacionais 1 e 2 ou com recorrente excesso de prazo
de conclusao superior a 100 dias, a fim de promover
celeridade e produtividade na prestacao jurisdicio-
nal no ambito do 1° grau de jurisdicao.

As zonas eleitorais serao incluidas no PAP por de-
terminagao do corregedor regional eleitoral, apds
andlise dos dados de cumprimento das Metas 1 e
2 do CNJ, extraida do sistema Atena ou por outro
meio que indique a necessidade do acompanhamen-
to de determinada zona eleitoral, tendo em vista o
histérico de desempenho em periodo igual ou supe-
rior a dois anos.

Melhorias no processamento
das prestacdes de contas

O Tribunal regulamentou os procedimentos para
inscricdao no Cadastro Informativo dos Créditos nao
Quitados no Setor Publico Federal (Cadin) dos de-
vedores de créditos ndao quitados provenientes de
decisbes definitivas proferidas pela Corte e pelos jui-
zos eleitorais, em processos de prestacao de contas
anuais dos partidos politicos, bem como de contas
de campanha eleitoral, medida que contribui para
o efetivo cumprimento de decisbes e sentencas
judiciais.
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Ao longo da gestao, o
desembargador Gilson
Barbosa realizou visitas
aos féruns e cartdrios
eleitorais de todo o Rio
Grande do Norte, para
verificar principalmente as
condicbes de trabalho dos
servidores e colaboradores,
a situacdao do ambiente
fisico e as demandas mais
prementes das unidades

)

Visitas institucionais
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Gestao documental e
Memoria institucional

A servidora Ana Paula, do Centro de
Memdria/Biblioteca, recebeu os prémios do
CNJ em Recife e os entregou em Natal ao
presidente do TRE, na presenca de juizas da
Corte e da diretora-geral da instituicao
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No | Prémio da Memoria do Poder
Judiciario, o TRE-RN recebeu o
prémio da categoria especial do
ramo Justica Eleitoral, atribuido
ao desenvolvimento do “Portal da
Memdria”’, e a men¢ao honrosa
pela exposicao virtual “25 anos de
uso da urna eletrénica”, realizada
em parceria com outros Regionais

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

a implantacao da politica de
ASSQgU rar gestao documental em con-
formidade com as diretrizes do Programa Nacional
de Gestao Documental e Memdria do Poder Judicia-
rio e a divulgagao permanente da jurisprudéncia do
Tribunal foram também importantes diretrizes ado-
tadas pela gestao. E nessa drea o TRE-RN registrou
no biénio importantes conquistas.

Gestao da Memoria

O Centro de Memdria Professor Tarcisio Medei-
ros (NCEM) participou de eventos significativos pro-
movidos pela Rede de Memdria da Justica Eleitoral
(Reme) e pela Rede de Memdria do Poder Judiciario
Nacional (Memojus), além de estar presente em en-
contros nacionais da Memdria.

No Encontro de Memdria do ano de 2022, o Tri-
bunal participou da elaboracdao do Manual de Gestdo
da Memdria do Poder Judicidrio (Proname), lancado
pelo CNJ em fevereiro de 2021, além de atuar com a
apresentacao de propostas em prol da recuperacao
da Memodria institucional dos érgaos do Poder Ju-
diciario, o que valeu ao NCEM duas premiac¢des no
| Prémio da Memdria do Poder Judicidrio: o prémio
da categoria especial do ramo Justica Eleitoral foi
atribuido ao desenvolvimento do “Portal da Memo-
ria” e a mencao honrosa a realizacao da exposicao
virtual “25 anos de uso da urna eletrénica”, esta em
parceria com os TREs BA, CE, ES, MT, SC, SP e TO.

Implantado em 2021, o Portal obedeceu em sua
concepcao aos requisitos fixados na Resolu¢ao CNJ
Nn°324 e as diretrizes do Manual de Gestdo da Memdria
do Poder Judicidrio, passando a reunir num mesmo
espaco os links de acesso as informac¢des produzidas
e acumuladas pelo TRE-RN acerca da historia institu-
cional, constituindo-se um instrumento fundamen-
tal de informacdo e difusao da Memdria eleitoral.

Além dessas ac¢des, o NCEM participou de forma
virtual (devido ao isolamento imposto pela emer-
géncia da Covid-19) em publica¢Ges eletronicas acer-
ca da histdria eleitoral e em eventos como a 14® Pri-
mavera de Museus (set. 2020), Dia da Memdria do
Poder Judicidrio, 197 Semana Nacional de Museus
(maio 2021); 15 Primavera dos Museus (set. 2021);
exposicao virtual “25 anos de uso da urna eletréni-
ca” (out. 2021) e exposicao virtual “9o anos da Justi-
ca Eleitoral” (fev. 2022).

*

Em 2021, foi instituida a politica de Gestdao da Me-
moéria no TRE-RN (Resolu¢do n° 53/2021), além do
processo de gestao do acervo museal, uma inovacao
nas unidades de Memdria do Judiciario.

Museu Virtual

De setembro de 2020 a maio de 2022, o0 Museu
Virtual da Justica Eleitoral do RN recebeu 3.347 visi-
tacbes as exposic¢oes virtuais:

a) Dia da Memdria do Poder Judiciario - 719 visi-
tas;

b) 25 anos de uso da urna eletrdnica - 720 visitas;
) 90 anos da Justica Eleitoral - 381 visitas; e

d) Revisitando a Histdria: atas eleitorais dos sécu-
los XIX e XX - 636 visitas.
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Titulo de eleitor da época do Império
(detalhe de peca do acervo do TRE-RN)

25 anos da urna eletrdnica

No intuito de estreitar o relacionamento com a
sociedade e fortalecer a confiabilidade do processo
eletrénico de votagao, em 2021 o TRE-RN promoveu
o projeto Prata da Casa, coordenado pela Escola
Judiciaria Eleitoral do RN em comemoragdo aos 25
anos da urna eletrénica.

90 anos da Justica Eleitoral

Em 2022, a Justica Eleitoral comemora os 90 anos
de sua criacdo. Em alusdo a esse marco, foi institui-
do no Tribunal o grupo de trabalho responsavel pela
organizacao das atividades comemorativas do even-
to. Uma série dessas ac¢des foi realizada ao longo do
ano e culminou nas festividades do dia 9 de agosto,
o més em que foi instalado o TRE-RN.




90 anos da Justica Eleitoral

A cerimbnia em comemorag¢ao aos 90 anos da
Justica Eleitoral foi conduzida pelo desembargador
Gilson Barbosa (presidente) e contou com
distribuicao de agenda personalizada, apresentacao
de canto coral e execu¢ao do Hino Nacional

pela soprano Welma Menezes (juiza da 49°

ZE), acompanhada ao teclado pelo maestro

Eli Cavalcante, regente do Coral do TRE-RN
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. Regional Eleitoral do Rio
O TI’I b una l Grande do Norte comemo-
rou no dia 9 de agosto de 2022 0s 90 anos da Justica
Eleitoral potiguar.

A celebracao, que aconteceu logo apds a sessao
plenaria, foi conduzida solenemente pelo presi-
dente do TRE-RN, desembargador Gilson Barbosa,
e contou com a primeira apresentac¢ao publica do
coral da instituicao, cujo desempenho foi elogiado
pelos presentes. Houve ainda a execu¢do do Hino
Nacional pela soprano Welma Menezes (juiza da
49* ZE), acompanhada ao teclado pelo maestro Eli
Cavalcante, regente do Coral do TRE-RN, além de

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

distribuicao de agenda personalizada com a logo-
marca do evento.

O presidente iniciou a cerimdnia falando do con-
texto histérico em que a Justica Eleitoral do Rio
Grande do Norte foi criada e destacou o papel pio-
neiro da mulher potiguar na histdria politica e eleito-
ral do pais, a exemplo da natalense Celina Guimaraes
Viana.

Pioneirismo

Celina Guimaraes foi a primeira eleitora do Brasil,
alistando-se aos 29 anos de idade. Com o advento da
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Lei n° 660, de 25 de outubro de 1927, o Rio Grande
do Norte foi o primeiro Estado a estabelecer que
nao haveria distincao de sexo para o exercicio do
sufragio. Assim, em 25 de novembro de 1927, na
cidade de Mossord, foi incluido o nome de Celina
Guimaraes Vianna na lista dos eleitores do Rio Gran-
de do Norte. O fato teve repercussao mundial, por
se tratar ndao somente da primeira eleitora do Brasil,
como também da América Latina.

O desembargador presidente aproveitou o mo-
mento para externar seu sentimento de se encontrar
na condi¢ao de presidente do TRE-RN em data tao
importante.
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Corte Eleitoral na sessao solene dos 90 anos da Justica Eleitoral

“E com satisfacdo que presido este Tribunal
quando a Justica Eleitoral completa 90 anos. Quero
agradecer a todos os que contribuiram de alguma
maneira para este momento, desde os integran-
tes desta corte, do senhor vice—presidente ao mais
jovem juiz que a integra, a todos os servidores
indistintamente, desde a diretora-geral até o mais
humilde dos estagiarios. Isto € a Justica Eleitoral”,
disse o presidente.

Ao fim da cerimdnia, magistrados, servidores, es-
tagidrios e demais funciondrios do Tribunal partiram
bolo em homenagem aos 90 anos da Justica Eleito-
ral, patrocinado pela Associacao dos Servidores da
Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte (Assejern).

Série de eventos

O Regional potiguar realizou ao longo do ano de
2022 uma série de eventos em comemoragao a im-
portante data; dentre eles, destacaram-se: abertu-
ra oficial das comemorag¢des em sessdo plendria da
Corte, poesia em homenagem aos 90 anos, cordéis
evidenciando o pioneirismo da mulher potiguar na
politica nacional e campanha solidaria de doacao de

sangue. O ponto alto das comemoragdes foi a ceri-
monia do dia 9, que mereceu inclusive a composicao
de um hino comemorativo executado pelo Coral do
TRE-RN, de autoria do servidor Renato Vilar.

Memoria

A Justica Eleitoral foi instituida pelo Decreto n°
21.076, de 24 de fevereiro de 1932 (arts. 5° a 29). Em
5 de agosto desse mesmo ano, na rua da Conceicao
n° 622 (atual Instituto Histdrico e Geografico do RN),
teve lugar a primeira sessao do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio Grande do Norte.

Em 10 de novembro de 1937, Getdlio Vargas anun-
ciou pela radio a nova ordem do pais. Outorgada
nesse mesmo dia, a Constituicao de 1937 extinguiu a
Justica Eleitoral, aboliu os partidos politicos, suspen-
deu as elei¢Oes livres e estabeleceu a elei¢do indireta
para presidente da Republica.

Em 28 de maio de 1945,a Justica Eleitoral foi en-
fim reinstalada no Brasil. No Rio Grande do Norte, o
Tribunal Regional Eleitoral foi reinstalado somente
em 12 de junho de 1945.

Relatdrio de Gestdao 2020-2022
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Estratégia, gestao e

governanca

Mapa Estratégico 2021-2026
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7 especial da atual administra¢do
Ca pItU I O foram as acbes realizadas no
sentido de assegurar a integracao e eficiéncia do sis-
tema de governanca além da atualiza¢ao e do alinha-
mento do planejamento estratégico institucional
com as diretrizes do Poder Judiciario. Destacou-se,
nesse sentido, a revisao do plano estratégico insti-
tucional para o sexénio 2021-2026 e seus desdobra-
mentos nas areas de gestdo.

Plano Estratégico da Justica
Eleitoral do Rio Grande do
Norte 2021-2026 (Pejern)

O Pejern 2021-2026 foi elaborado em estreito ali-
nhamento com a Estratégia Nacional do Poder Ju-
dicidrio instituida pela Resolu¢do-CNJ n° 325/2020
para o mesmo periodo. Dessa forma, os objetivos
institucionais foram correlacionados aos macrode-
safios da norma de referéncia e com as politicas judi-
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cidrias nacionais; ademais, manteve integracao com
a Agenda 2030 da Organiza¢ao das Nag¢bes Unidas,
a qual aderiu o Poder Judicidrio em 2019, vinculan-
do os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
aos direcionadores da estratégia e estabelecendo
em seu escopo os principios da boa governanca e da
gestao responsavel.

De modo inovador, introduziu o plano de metas
bienal, a ser revisado a cada mudanca de gestao, for-
talecendo assim o processo de transicao dos dirigen-
tes do Tribunal e orientando o alinhamento do plano
de gestao do biénio a estratégia.

No primeiro ciclo de avaliagdo da estratégia ins-
titucional, em que pesem os desafios internos en-
frentados pelo Tribunal para promover a qualidade
dos servicos prestados pela instituicao a sociedade,
os resultados apresentam dtimos percentuais de
satisfacdo e demonstram o empenho do érgao em
assegurar a continua¢ao das atividades com foco es-
tratégico.

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte
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Estratégia de Auditoria
Interna 2021-2026

O TRE-RN atuou intensamente durante a gestao
do desembargador Gilson Barbosa para assegurar
que a atividade de auditoria interna fosse realizada
em conformidade com as diretrizes da Resolugao-
CNJ n°309/2020.

Aprovada pelo Tribunal em 2021, a Estratégia da
Auditoria Interna para o sexénio 2021-2026 (E-Aud)
foi elaborada com o propdsito de estabelecer o di-
recionamento tatico das a¢bes da drea, em alinha-
mento com a estratégia organizacional e as praticas
internacionais.

Contribuicao da Auditoria
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Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao 2021-2022

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e
Comunicacdo (PDTIC) é o instrumento de orientacdo
e direcionamento das principais a¢6es do TRE-RN no
que se refere a gestao da Tecnologia da Informacao
e Comunicagdo, estabelecido para o periodo inicial
2021-2022. Estd alinhado a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio 2021-2026 (Resolu¢do-CNJ n° 325),
a Estratégia Nacional de TIC do Poder Judiciario (En-
ticjud) 2021-2026 (Resolu¢do-CNJ n° 370) e ao Plane-
jamento Estratégico da Justica Eleitoral do RN 2021-
2026 (Resolucdo-TRE-RN n° 49/2021).

O objetivo do Plano Diretor é contribuir para o al-
cance da estratégia institucional do Tribunal no cam-
po das tecnologias, definindo a¢6es especificas — ao
mesmo tempo que se configura um instrumento de
diagndstico, planejamento e gestdao dos recursos
e processos de TIC, em apoio ao Tribunal no aten-
dimento das exigéncias de agilidade, flexibilidade,
efetividade, seguranca e inovacao, principalmente
no cendrio de transformacdo digital a ser enfatizado
no Poder Judiciario até o ano de 2026.

Programa de Qualidade
da Auditoria Interna

Em cumprimento ao disposto no art. 62 da Re-
solu¢do-CNJ n° 309/2020, 0 Programa de Qualidade
da Auditoria Interna (PQ-Aud), elaborado em 2021,
contempla um sistema de mensura-
cao e modelos de avaliacao continua
e periddica das atividades e funcdes
da auditoria interna.

O Programa deve prever avalia-
cOes internas e externas com a fina-
lidade de mensurar a qualidade das
atividades realizadas e de identificar
oportunidades de melhoria para o
continuo aprimoramento da area,
que constitui a 3% linha ou camada de
atuacdo do TRE-RN em matéria de go-
vernancga, gerenciamento de riscos e
controles internos.

De setembro a outubro de 2021,
como agdo inicial de avaliagdo perid-
dica da qualidade dos servicos pres-
tados pela Auditoria Interna, foi co-
letada a percepcao de 21 gestores da
Diretoria-Geral e das Secretarias acer-
ca das atividades da drea, com média de 84,2% de
concordancia quanto as contribui¢bes da Auditoria
para a eficicia da gestao.
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Painéis de informacées
sobre o cumprimento
de recomendacbes
internas e externas

. . nos primeiros
INiciadOs meses da gestao,
foram disponibilizados ao TRE-RN
em abril de 2021 varios painéis in-
formativos acerca das recomen-
dacbes dos dOrgaos de controle
externo e auditoria interna, para
acompanhamento pelas unidades
administrativas. E um projeto ino-
vador e estruturante inserido no
Plano Anual da Auditoria Interna
2021 com o objetivo de aprimorar o
controle e a transparéncia do cum-
primento das recomendacbes e
determinacdes dos drgaos de con-
trole interno e externo, configu-
rando-se importante instrumento
de transparéncia das informacdes
institucionais.

Ser auditor interno & um
desafio constante, mas en
adoro desafios.

forge Henrigue de Almeida __',-""

MAIO
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AUDITORIA INTERMA
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Campanha de conscientizacao
da Auditoria Interna

A Auditoria Interna do TRE-RN tem

como missao aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio de avaliacbes

e consultorias baseadas em riscos, cujas
atividades sao orientadas pelos atributos
integridade, profissionalismo, cooperacao
e inovacao, norteadas pelo lema “Ouvir,
compreender e ajudar”. Nesse sentido, em
comemoracao ao Més de Conscientizagao
Profissional da Auditoria Interna, criado
pelo Instituto Internacional de Auditores
Internos, com representagao também

no pais (IIA Brasil), foram realizadas em
maio de 2022 diversas a¢des de iniciativa
interna, a fim de reconhecer e valorizar

o trabalho dos profissionais da area.

MAIO

E O MES INTERNACIOMNAL DE
CONSCIENTIZAGCAO DA

AUDITORIA INTERNA

Auditoria é parceria no
alcance dos objetivos
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Ser auditor faz com
que vood desenvolva wirias
habilidades, tornando-te um
profissional maltitarefas.
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AUDITORIA INTERNA

Além da confeccao e afixacao de
cartazes e publicacao de noticias
disseminando a importancia da
Auditoria Interna como parceira

e facilitadora da governanca
institucional, também foram colhidos
depoimentos em que os servidores da
area demonstram orgulho do exercicio
profissional de auditor interno.

Para finalizar a campanha, foram
coletados depoimentos de gestores
e gestoras sobre suas percepcoes
em relacao aos beneficios advindos
de trabalhos avaliativos realizados
por auditores e auditoras ao

longo dos anos, registrados em
video institucional acessado no
Canal do TRE-RN (Youtube).

Relatdrio de Gestao 2020-2022
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Perfil de Governanca e Gestao 2021

Periodicamente, o Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) disponibiliza questiondrios eletrénicos de au-
toavaliagdo institucional as organiza¢cbes da Admi-
nistracao Publica Federal e a outros entes jurisdicio-
nados do TCU, com a finalidade de mensurar o nivel
de adogao de boas praticas de governanca e gestao
pelas instituicbes e identificar eventuais vulnerabili-
dades, representativas da capacidade de gerencia-
mento dos recursos sob a responsabilidade desses
entes. O resultado do diagndstico recebe a denomi-
nagdo de “Perfil Integrado de Governanga Organiza-
cional e Gestao Publicas” e contribui para a consoli-
dacdo do indice de Governanca e Gestdo (iGG).

De posse desse levantamento, a partir dos resul-
tados gerais, o TCU expede acérdaos com delibera-
¢Oes aos 6rgaos destinatarios e divulga sumario exe-
cutivo e relatdrios individualizados das organizagdes
participantes, impulsionando avancos as dreas ava-
liadas. Esses avang¢os, acompanhados da evolucao

do nivel de maturidade da gestdo, contribuem para
aprimorar a capacidade de transformar recursos pu-
blicos em melhores resultados para a sociedade, em
termos de servicos e de politicas publicas.

Na dtica do TCU, bons resultados decorrem da
aplicacdo de boas praticas de lideranca, estratégia
e controle (fundamentos da governanca organiza-
cional), acompanhadas de estruturas eficientes de
gestdo das operacdes nas dreas de Pessoas, Segu-
ranca, Tecnologia da Informacdo e Aquisicdes/Con-
tratagOes.

A analise situacional do Tribunal nas ultimas trés
autoavaliacbes conduzidas pelo TCU (ciclos 2017,
2018 e 2021) reflete a evolugdo gradativa, ao longo
dos anos, da capacidade de governanca e gestao do
TRE-RN, considerando-se o crescimento do indice de
36,0%, em 2017, para 42,2%, em 2021. O indice geral
apresentou aumento ao longo dos anos, evoluindo
do nivel Inicial para o Intermediario.

(V. o Grafico comparativo)

Grafico comparativo - Situagdo da Governanca e da Gestdo Padblica do TRE/RN (IGG - TCU)
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Na ética do TCU, bons resultados decorrem
da aplicacao de boas praticas de liderancga,
estratégia e controle (fundamentos

da governanca organizacional),
acompanhadas de estruturas eficientes

de gestao das operacdes nas areas

de Pessoas, Seguranca, Tecnologia da
Informacao e Aquisicoes/Contratacées
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Seguranca organica consonante
com a Politica Nacional de
Seguranca do Poder Judiciario

O TRE-RN aderiu em maio de 2021 ao Programa
Nacional de Prevencdo a Corrup¢ao (PNPC), coor-
denado pela Rede de Controle da Gestdo Publica,
e participou da autoavaliacao institucional disponi-
bilizada pelo programa na plataforma e-Prevencao,
contemplando os mecanismos Prevencdo, Detec-
¢ao, Investigacao, Correcdo e Monitoramento.

O resultado, consolidado em relatério que pode
ser extraido do e-Prevencao, demonstrou o nivel de
aderéncia do TRE-RN as boas praticas preconizadas
pelo programa — que nortearao a¢des continuadas
para atuacdo em consonancia com o art. 49, 11, da
Lein°®14.129/2021 (Lei do Governo Digital). Da adesao
ao PNPC, a “Marca do Participante”, disponibilizada
pelo sistema, foi afixada no portal eletrénico da in-
ternet do Tribunal.

Prémio CNJ de Qualidade 2020 e 2021

A terceira edicdo (2021) do Prémio CNJ de Qua-
lidade, lancado em 2019, apresentou mudancas na
forma de pontuacdo e na avaliacdo, em relacao ao
ano anterior, além de definir parametros de classifi-
cacao por segmento de Justica — Estadual, Federal,
do Trabalho, Eleitoral, Militar e Tribunais Superiores
—, alterando o modelo até entdo adotado de ranking
geral, o que possibilitou avaliar os participantes de
forma paritaria.

Os 42 requisitos do Prémio 2021 foram agrupados
em quatro eixos: Governanca, Produtividade, Trans-
paréncia e Dados e Tecnologia, com premiagao nas
categorias Diamante, Ouro e Prata para os tribunais
que apresentaram os melhores desempenhos.

Em 2021, o TRE-RN obteve o prémio Prata, com
812,09 pontos de um total de 1.010 (80,40%), de-
monstrando a evolucao institucional no atendimen-
to dos requisitos anuais da premiacao.

Mecanismos Componentes

Prevencao Gestao da ética e integridade
Controles preventivos
Transparéncia

Deteccao Controles detectivos
Canal de dendncias
Auditoria interna

Investigagao Pré-investigagao
Execugao da investigacao

Correcao Ilicitos éticos e administrativos
Ilicitos civis e penais

Monitoramento Monitoramento continuo
Monitoramento geral

O PNPC é uma proposta inovadora adotada pela
Estratégia Nacional de Combate a Corrupg¢ao e a
Lavagem de Dinheiro (Enccla) - por intermédio da
Acdo 9/2021, com coordenagao e execucdo pelas
Redes de Controle nos Estados — patrocinada pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controla-
doria-Geral da Unido (CGU), e conta com o apoio da
Associa¢ao dos Membros dos Tribunais de Contas do
Brasil (Atricon), do Conselho Nacional dos Presiden-
tes dos Tribunais de Contas (CNPTC), da Associacao
Brasileira dos Tribunais de Contas dos Municipios
(Abracom), do Conselho Nacional de Controle Inter-
no (Conaci) e da Confederacdo Nacional dos Munici-
pios (CNM). O Programa é voltado aos gestores das
organizagdes publicas das trés esferas de governo
e dos trés Poderes em todos os Estados da Federa-
¢ao — e tem o objetivo de reduzir os niveis de fraude
e corrupgao no Brasil a patamares similares aos de
paises desenvolvidos.

Relatdrio de Gestdao 2020-2022

Ano |Total. |Pontuacdo | Resultado | Classificacdo
Pontos | TRE-RN TRE-RN
2020 | 940 734,5 78,14 Ouro
2021 |1.010 812,09 80,40 Prata
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Campanhas como a do Natal
dos Terceirizados e Desapego
Soliddrio e os projetos Prata
da Casa e Parlamento Jovem,
este lancado no municipio

de Jodo Camara, foram
iniciativas humanitarias

e de participacao social e
inclusao realizadas durante

a gestao do desembargador
Gilson Barbosa

Eventos
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O Coral do

TRE N s Desenvolvimento

a finalidade
de contribuir,

e e qualidade de vida

musical, para
promover o

o das pessoas

ambiente de
trabalho

também adotou como dire-
O TRE'RN trizes praticas de gestao de
pessoas que promovem o desenvolvimento de com-
peténcias com foco em resultados, como também

estabeleceu critérios para a 6tima alocacdo de pes-
soal e a sucessdo qualificada de gestores.

Processo seletivo para ocupacao de
cargos e funcdes comissionadas

Buscando a melhoria do atendimento prestado
pelas zonas eleitorais, foram realizados em 2021 dois
concursos internos de remoc¢ao: um para o cargo de
analista judicidrio e outro para o cargo de técnico
judicidrio da area administrativa (Concurso de Re-
moc¢ao n° 1/2021 e Concurso de Remoc¢do n° 2/2021,
respectivamente).

Esses concursos internos foram imprescindiveis
para a recomposicao da forca de trabalho das ZEs,
tendo em vista que o Tribunal Superior Eleitoral, ao
fim do exercicio de 2021, liberou o provimento dos
cargos vagos a época, tendo a Administracao nao
poupado esfor¢os para nomear oito novos servido-
res para atuar nas zonas eleitorais, conforme vagas
remanescentes dos concursos de remog¢ao, sendo
seis para cargos de técnico judiciario da drea admi-
nistrativa e duas para cargos de analista judiciario.

Durante a gestdo, foram ainda realizadas trés re-
distribuicdes obrigatdrias e duas redistribui¢bes por
reciprocidade com cargo ocupado, para o cargo de
técnico judicidrio da drea administrativa, nos termos
da Resolucdo-TSE n° 23.563/2018.

Reforgar a relevancia estratégica do processo de
formacao e aperfeicoamento para o desenvolvimen-
to institucional também foi preocupacao da drea de
Gestao de Pessoas, que encontrou no ensino a dis-

O Mudanca de Habito estimula a adocdo de hébitos tancia uma forma de atender a essa diretriz, priori-
sauddveis pelos colaboradores, como a boa alimentacgo, zando a moc!ahdade EaD, para ampliar a pa.rt|c1pa-
a prética de exercicios fisicos e a convivialidade Gao dos servidores e fomentar o desenvolvimento

de novas competéncias.
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Uma nova perspectiva em EaD

A Gestdo de Pessoas concluiu em 2021 a contrata-
cao de empresa de prestacdo de servico de desen-
volvimento e aprimoramento de a¢des educacionais
na modalidade Educacao a Distancia, compreen-
dendo servicos de Design Instrucional, Design Gra-
fico e de Web e Técnico de Producao Audiovisual,
com o objetivo de elevar a qualidade e a quantida-
de dos materiais necessarios a realizacdo de cursos
online. Por meio da empresa contratada, o Tribunal
avanca no desenvolvimento de eventos internos de
capacita¢do via EaD, ampliando assim o acesso de

magistrados e servidores a cursos e treinamentos
nessa modalidade, além de reduzir custos com des-
locamentos e inscricdes de colaboradores para par-
ticipacao em eventos de capacitagao.

Modelo unificado de capacitacao

Em 5 de outubro de 2021, a Resolu¢ao-TRE-RN n°
60 instituiu 0 Regimento Interno da Escola Judicidria

60

Eleitoral do Rio Grande do Norte (EJE-RN), alteran-
do a estrutura organizacional dessa unidade, tendo
como principal objetivo concentrar na EJE as ativida-
des de capacitagao e ensino a distancia e unificar as
regras de execucao dos cursos voltados a magistra-
dos e servidores.

O objetivo da mudanga foi organizar de forma
mais eficiente a capacitacdao da forca de trabalho
do Tribunal, com a ado¢ao de um modelo de capa-
citacdo unificado que permitisse o fortalecimento
da presenca de magistrados nos cursos, tanto na
condi¢dao de docentes, quanto na de discentes, e a

atualizacdo dos regramentos sobre cursos e capa-
citacdes nos moldes preconizados pelo TSE e pela
Escola Nacional de Formagdao e Aperfeicoamento de
Magistrados.

A pandemia da Covid-19 ressaltou a necessidade
de os tribunais e as grandes instituicbes investirem
na capacitagao remota, a0 mesmo tempo que a
criagdo do Nucleo de Ensino a Distancia, vinculado
a EJE, inaugurou uma unidade institucional voltada
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exclusivamente a qualificacdo funcional em modo
virtual, com atribui¢bes concentradas no desenvol-
vimento do Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Tribunal (AVA).

Humanizacao das relacoes de trabalho

Também se colocou como diretriz da gestao do
desembargador Gilson Barbosa desenvolver pra-
ticas e projetos que assegurassem a humanizagao
nas relagbes de trabalho e incentivassem a melhoria
continua da qualidade do clima organizacional, de
que sao exemplos os programas Viva Melhor - com
os projetos Mudanca de Habito e Blitz Postural -, e
o Programa de Saude Ocupacional.

Projeto Mudanca de Habito

Iniciado em abril de 2022, com duracao de dois
meses, o Mudanca de Habito se apresenta como
acao preventiva de excelente estratégia para reduzir
o sedentarismo e estimular a ado¢do de habitos sau-
daveis nos colaboradores, como a boa alimentacao,
a pratica de exercicios fisicos e a¢des de integracao
entre pessoas no ambiente de trabalho. Nesse pro-
jeto, as atividades fisicas e a orientacao nutricional
sao acompanhadas por profissionais especializados.

FIR3ETEIEST

Blitz Postural

Considerando-se que as doencas osteomuscula-
res tém-se apresentado de modo recorrente entre
as cinco principais causas de absenteismo de servi-
dores do Tribunal, sendo a segunda maior causa de
afastamento para tratamento da prdpria salde, a
realizacao da Blitz Postural buscou levar ao corpo
funcional orienta¢des ergonémicas - fornecidas por
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um fisioterapeuta de forma presencial e remota -,
no intuito de corrigir posturas corporais inadequa-
das adotadas pelos servidores no dia a dia e estimu-
lar a realizagdo de exercicios e alongamentos dia-
rios, a fim de prevenir doengas e minimizar ou sanar
sequelas e dores ja instaladas. Também foi preciso
reformular atividades que deveriam ocorrer predo-
minantemente em modo presencial, mas que devi-
do a pandemia foram inviabilizadas nesse formato.
Assim, a Comissao de Qualidade de Vida no Traba-
Iho precisou readequar muitas das a¢des presenciais
para o formato remoto, a fim de que pudessem ser
amenizados os varios problemas osteomusculares
identificados no periodo da pandemia.

Programa de Saiude Ocupacional e
reducdo do absenteismo no trabalho

Para a elabora¢ao do Plano de Saide Ocupacio-
nal, foi necessdrio um diagndstico do cenario atual
de saude dos magistrados, servidores e estagidrios,
realizado de 1° de marco a 7 de abril de 2022 median-
te pesquisa que contou com a participacao significa-
tiva de 285 pessoas (48,71% dos servidores). A partir
desse diagndstico, foi possivel planejar as acdes.

Considerando-se que os atestados médicos cons-
tituem apenas uma fonte de informacao acerca da
saude e ha problemas nao necessa-
riamente geradores de afastamentos
no presente, mas que representam
enorme risco a saude no futuro, bus-
cou-se investigar diretamente com
as pessoas a sua condicdo geral de
saude.

A realizacdo da pesquisa teve
como objetivo coletar dados para que
o planejamento das a¢fes de salude
e qualidade de vida tivessem como
foco a prevencdo, a fim de alcancgar
a melhora da sadde de magistrados,
servidores e estagidrios, o que tam-
bém implica reducdo nos indices de
absenteismo.

Essas a¢bes de preven¢do em sau-

de ganham importancia ainda maior

no contexto da pandemia da Covid-19, dado que se

tem conhecimento de que a doenca pode deixar

sequelas em varios 6rgaos do corpo humano. O re-

sultado desse esforco foi consolidado no Programa

de Saude Ocupacional, que tem em seu escopo as
seguintes acdes:

e estimulo a realizacdo dos exames periddi-
cos de forma regular, com foco na prevencao e no
controle das DCNTs, além de rastreio oncolégico e
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O Tribunal viabilizou nas instalacdes do préprio TRE-
RN a vacinagao contra o virus Influenza, em 2021

vacinacao, a fim de promover o acompanhamento
mais intensivo da sdude dos servidores;

e estimulo a busca pelo servico de Psicologia da
SAMS, a partir de maio de 2022;

e publicacdo regular de informativos sobre temas
de satde naintranet do Tribunal (a¢do retomada em
abril de 2022, com noticia que trazia esclarecimen-
tos sobre sintomas e procedimentos de prevencao
a dengue);

e estudos para implementacao de terapias de
reabilitacdo e de relaxamento (Sala de Descompres-
sdo), considerando-se o resultado da pesquisa, que
aponta um alto percentual de servidores com algu-
ma demanda ortopédica ou psiquiatrica;

e estudos para contratacdo de profissional para
a realizagao de ginastica laboral de forma continua,
haja vista o alto indice de servidores com alguma de-
manda ortopédica, bem como de nutricionista;

e palestras sobre Saide Mental.

Ainda no que se refere ao cuidado com a sau-
de da forca de trabalho, o Tribunal viabilizou nas
instalacdes do prdprio TRE-RN a vacinagdo contra o
virus Influenza, em 2021, para prevenir a gripe HiN1 e
reduzir aincidéncia de doencas do trato respiratdrio.
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Foram vacinadas 147 pessoas, entre servidores,
magistrados, estagidrios e terceirizados.

Enfrentamento a pandemia
da Covid-19

Desde marco de 2020, quando a Organizacao
Mundial de Saude (OMS) caracterizou a Covid-19
como pandemia, o TRE-RN envidou esforcos para
adequar seus servi¢os, substituindo os atendimen-
tos presenciais ofertados aos eleitores por solucoes
tecnolégicas disponibilizadas na web, como, por
exemplo, o aplicativo Titulo Net.

Ferramentas de mensagem eletrdnica (e-mails) e
aplicativos como o Whatsapp também foram ampla-
mente utilizados, inclusive para convocacao de me-
sarios, fato que gerou redugao drastica na quantida-
de de mandados cumpridos a esse fim pelos oficiais
dejustica e, consequentemente, do gasto financeiro
para a prestacdo desse servico.

Ainstituicao da telemedicina no TRE-RN em 2020,
em cardter excepcional (enquanto perdurasse o
estado de calamidade publica decorrente da pan-
demia da Covid-19), otimizou a assisténcia médica
para quem estava a servico da Justica Eleitoral do
Rio Grande do Norte, facilitando o acesso aos servi-
cos de saude por quem estava lotado nos cartdrios
eleitorais. Essa medida, além de ampliar o acom-
panhamento da sadde funcional, também permitiu
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reforcar a necessidade de se manter o isolamento
social, de modo a contribuir para o retardamento da
propagacao do virus SARS-CoV-2.

A telemedicina também elevou o nimero dos
atendimentos realizados pelo servico de saide do
TRE-RN, uma vez que possibilitou dar mais celerida-
de as consultas, tendo-se chegado, durante o perio-
do de setembro de 2020 a abril de 2022, ao nimero
de 2.649 atendimentos realizados, fato que demons-
trou que a Sams prestou importante suporte a magis-
trados, servidores e estagidrios do TRE-RN durante o
periodo da pandemia, além do valoroso acompanha-
mento prestado pelos médicos aos servidores que
precisaram de hospitalizacao nesse periodo.

Os atendimentos odontoldgicos continua-
ram disponiveis, tendo havido a suspensao dos
atendimentos eletivos nos momentos mais criticos,

como forma de protecdo a salide das pessoas, sen-
do que os atendimentos de urgéncia ficaram dis-
poniveis durante todo o periodo, chegando-se ao
nimero de 534 atendimentos no biénio 2020-2022.
Houve ainda a disponibilizacao de servi¢o de acon-
selhamento prestado por profissional de psicologia.
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Acdes de enfrentamento da pandemia da Covid-19
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A preocupacao em proteger a forca de trabalho,
de forma que se mantivesse segura e saudavel, tam-
bém introduziu a atividade de triagem, pela equipe
médica do Tribunal, daqueles que se enquadravam
nos grupos de risco para as formas mais graves da
Covid-19, medida que resultou na manutencao de
muitos profissionais em regime de trabalho remoto,
afastados das instalagdes da Justica Eleitoral até que
se alcancasse um cenario propicio para o retorno ao
trabalho presencial.

Foi priorizado pelo TRE-RN o trabalho a distancia
no decorrer desta gestdo, excetuando-se pequenos
periodos em que os dados epidemioldgicos se en-
contravam favordveis ao retorno gradual ao traba-
Iho presencial, somente efetivado em sua totalidade
a partir do dia 25 de abril de 2022.

Nesse interim, observou-se aamplia¢do do regime
de teletrabalho no ambito da Secretaria do Tribunal
e dos cartdrios eleitorais, dando-se mais relevancia
e foco ao atingimento das metas preestabelecidas
pela Administracao — o que elevou a maturidade da
instituicdo quanto aos indicadores de produtividade.

Atualmente, o Tribunal conta com 35 servidores
em regime de teletrabalho.
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Teletrabalho e trabalho hibrido

O teletrabalho foi instituido no TRE-RN pela Re-
solu¢do n° 37/2020, que estendeu essa inovagao as
zonas eleitorais, incluindo a sua realizag¢do pelas che-
fias dos cartdrios eleitorais. O trabalho hibrido (Port.
Conjunta-PRES-CRE n° 23/2021) foi implementado,
por sua vez, para adaptar o funcionamento do Tribu-
nal ao contexto de pandemia da Covid-19. Essa mo-
dalidade ainda esta em vigor na instituicdo, devido
ao fato de persistir no pais o cenario de necessidade
de sadde preventiva ao novo coronavirus, e de o tra-
balho hibrido ter-se mostrado uma alternativa exito-
sa, por assegurar o bem-estar e a saude do servidor
sem comprometimento da produtividade.

Trabalho remoto

Além do regime de teletrabalho, o TRE-RN possi-
bilitou no periodo da pandemia a ocorréncia do tra-
balho remoto, que diferentemente do teletrabalho
nao tem como condic¢ao o alcance de metas, mas exi-
ge o cumprimento regular do horario de expediente
- fora das instalacdes do Tribunal. Essa modalidade
permanece até hoje, embora integrando uma forma
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hibrida (de natureza remoto-presencial). Essas no-
vas formas de trabalho trouxeram grande satisfacao
ao conjunto de servidores e indicaram ganhos na
produtividade e na qualidade de vida do corpo fun-
cional.

A necessidade de adaptagdes aos servicos ofer-
tados a sociedade e também as atividades internas
imp0ds nestes tempos grandes desafios a instituicao,
que por sua vez impulsionaram a criatividade, a ino-
vagdo e o aprendizado surpreendente disseminado
por toda a Justica Eleitoral norte-rio-grandense.

Pandemia da Covid-19

A equipe médica do TRE-RN teve atuagao incan-
savel no acompanhamento da pandemia da Covid-19
- doenca que acometeu magistrados, servidores,
terceirizados e estagiarios -, e alcancou resultados
positivos nesse cendrio de-
safiador, que chegou a 281
casos suspeitos e 180 casos
confirmados da doenga no
biénio, até o momento.

Na seara administrativa,
com o avan¢o da imuniza-
¢ao e o retorno ao trabalho
presencial, algumas medi-
das de enfrentamento a
pandemia foram suspen-
sas, mantendo-se ainda
aquelas consideradas rele-
vantes para a prevencao do
contdgio, tais como: desin-
feccao reforcada de obje-
tos e ambientes, corrimaos,
maganetas, botdes de ele-
vador, parapeitos, teclados
utilizados no registro de
ponto eletrénico e instalacdao de anteparos de acri-
lico, entre outras.

Destacam-se também os normativos aprovados
conjuntamente pela Presidéncia e pela Corregedo-
ria Regional Eleitoral, regulamentando as atividades
funcionais do Tribunal e das zonas eleitorais.

Arte e cultura

Acbes de incentivo cultural no ambito da musica,
da arte e da literatura também receberam a atencao
da atual gestao, de que foi exemplo a criacdo, em
maio de 2022, do Coral do TRE-RN, que surgiu com
a finalidade de contribuir para o bem-estar e a sau-
de no ambiente de trabalho, haja vista que a ativi-
dade artistica favorece a reducdo da ansiedade e do
estresse e estimula o espirito de equipe e a integra-
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cao entre os servidores, por se tratar de atividade
coletiva de incentivo a cultura musical na instituicdo,
além de abrilhantar os eventos promovidos pelo
TRE-RN, interna ou externamente.

O funcionamento do Coral do TRE-RN também
busca agregar os servidores, magistrados, colabo-
radores e estagidrios da Justica Eleitoral do Norte,
como também seus familiares, por meio da musica
como expressao artistica integradora, valorizando
os talentos da Casa.




Outras iniciativas de
sucesso consistiram na
campanha de doagdo de
sangue e na comemoragao
do Dia do Aposentado,
que homenageou esses
valorosos colaboradores da
Justica Eleitoral que hoje
se encontram distanciados
das atividades funcionais;
também recebeu destaque
o projeto Eleitor do Futuro
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Orcamento, contratacoes
e sustentabilidade
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. . adotada pelo Tribunal consistiu em
D I retrl Z melhoraro desempenho institucio-
nal na avaliacdo da governanca de aquisicdes pelo
TCU, mantendo a aderéncia e os resultados das con-
tratagdes as regras do orcamento impositivo da Ad-
ministracdo Publica, de que fez parte o esforco de
implementar solu¢bes para conectar a elaboracao
da proposta orcamentaria ao plano anual de contra-
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tac6es do TRE-RN. Tal iniciativa foi desdobrada em
dois eixos: o primeiro de cunho normativo, por meio
do qual foram revisadas as regulamentacdes atinen-
tes as matérias, de forma a contextualiza-las e ma-
pea-las com uma visao ampla de conexao entre os
processos; e o segundo de cunho tecnoldgico, a ser
implementado numa etapa posterior, a partir do de-
senvolvimento de um sistema para automatizacao
das tarefas.

No que diz respeito ao primeiro eixo, passou-se a
adotar a partir de 2022 uma nova metodologia para
a construcdo da Proposta Orcamentdria (PO23) e do
PAC2023. Além da presenca da drea orcamentaria,
das unidades demandantes (UGRs) e dos respec-
tivos secretdrios, as reunides em que se discutiu o
orcamento de 2023 contaram com a participacao
do corpo diretivo da Casa, da assessora de Apoio a
Governanca e Gestdo Estratégica (AGE) e do coor-
denador de Licitacbes, Contratos e Materiais (Colic),
cujos representantes puderam trazer a discussao as-
pectos relativos as estratégias do Tribunal e a cons-
trucdo do PAC, visando a conferir um maior alinha-
mento entre os processos de Elaboragao da PO23 e
do PAC2023.

Destaque inegavel da gestao
foram as a¢oes voltadas a
preservacao do meio ambiente
e a sustentabilidade, como

as iniciativas de reducao do
consumo de energia, agua

e materiais de expediente,

e o incentivo ao plantio de
vegetacao nativa, com o
oferecimento de mudas, além
do esforco de aprimoramento
da gestao do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal quanto
a definicao de metas, ao
monitoramento de indicadores
e a avaliacao de resultados
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Os esforcos de organizacdo e planejamento que
vém sendo empreendidos tém gerado resultados
positivos para o Tribunal ao longo dos ultimos exerci-
cios, em termos de desempenho orcamentario, éxi-
to que se repetiu em 2021 em rela¢do aos indicado-
res Percentual de Inscricdo em Restos a Pagar (2,8%
da dotacdo autorizada das despesas discriciondrias)

Agregaram-se a essa realidade mais recente da
avaliacao de governanca publica feita pelo TCU em
2021 0s novos componentes avaliados - iGovOr¢a-
ment e iGestOrcament -, cujos resultados (68,7% e
47%, respectivamente) classificam o nivel do Tribu-
nal como Intermedidrio, sendo o primeiro o melhor
indice obtido pelo TRE-RN na avaliagao da Corte de

Desembargador Gilson Barbosa (presidente) e Yvette Guerreiro
Maia (diretora-geral), na comemorac&o do Dia da Arvore (2021),
que contou com plantio de mudas de ipé roxo nos jardins da
sede do Regional e do Coje e doacao de sementes

e Utilizacdo do Limite de Pagamento (91,5% do limite
estabelecido pelo TSE), e classificou o TRE-RN na 2?
e 37 colocacao, respectivamente, no ranking geral da
Justica Eleitoral, conforme dados da SOF/TSE. Essa
classificacdo motivou a continuidade das medidas
de gestao exitosas e a readequacdo de procedimen-
tos com base nas licdes aprendidas.
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Contas no que se refere aos indicadores de gover-
nanca. Esse resultado, ao tempo em que reconhece
0 processo evolutivo de maturidade institucional em
matéria de gestao do orcamento, impulsiona a me-
[horia continua e a necessidade de consolidacdo da
boa governancga orcamentaria.
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Padronizacao e uniformizagao

Também houve o esfor¢o de padronizar instru-
mentos e uniformizar os planos de contratag¢fes
administrativas, de TIC e de capacita¢ao. A padroni-
zacdo dos instrumentos relativos a gestdo das con-
tratacOes teve seu impulsionamento no fim do ano
de 2019, com a publica¢do da Portaria-GP n° 271/2019,
ocasidao em que foram elaborados o Manual do Pro-
cesso de Contratacbes Administrativas, modelos de
documentos e checklists. Em meados de 2020, em
um processo de melhoria continua, foram realizadas
novas alteracdes e corre¢des nos fluxos do processo
de trabalho Contrata¢des e em alguns modelos de
documentos, gerando como resultado a versao 2.0
do Manual do Processo de Contratacées (Portaria-GP-
-TRE-RN n° 11/2021).

Em 2021, os planos de contrata¢6es administrati-
vas e de TIC foram uniformizados e passaram a inte-
grar um documento unico, colaborando assim para
a melhoria qualitativa do acompanhamento da exe-
cucao do PAC, uma vez que retrata o conjunto das
contrata¢bes administrativas e de TIC, espelhando
com mais precisao a realidade das contratacdes.

Responsabilidade socioambiental
e Plano de Logistica Sustentavel

A gestdo do desembargador Gilson Barbosa de-
dicou capitulo especial a responsabilidade socioam-
biental, tomando como compromisso a consecucao
de iniciativas voltadas a preservacao equilibrada do
meio ambiente, de que é exemplo o esfor¢o de apri-
moramento da gestao do Plano de Logistica Susten-
tavel (PLS) quanto a definicdo de metas, ao monito-
ramento de indicadores e a avalia¢ao de resultados.

O PLS foi revisado em 2021 para se adequar as
diretrizes do CNJ sobre a matéria e abrange o bié-
nio 2021-2022, contemplando 21 indicadores (con-
junto minimo estabelecido pela Resolu¢ao-CNJ n°
400/2021, que dispde sobre a politica de sustentabili-
dade do Poder Judicidrio). A versdo adequou alguns
indicadores e suas respectivas férmulas de cdlculo
a norma de regéncia do Poder Judicidrio, manten-
do-se as metas validadas em 2020 pela comissao
gestora do PLS para os anos de 2021 e 2022, além
de introduzir novos indicadores, para os quais a fi-
xagdo de metas ficou condicionada a possibilidade
de levantamento de série histdrica e a andlise segura
dos dados estatisticos de que dispbe o dérgao para
definir os parametros de racionaliza¢dao ao longo do
periodo 2021-2026.
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Gestao e desempenho dos
indicadores de sustentabilidade

No ano de 2021, foi desenvolvida ferramenta de
Business Intelligence (BI) para a gestdo dos dados
de sustentabilidade. Os painéis contemplam infor-
magdes sobre os principais itens abrangidos pelo
PLS, monitorados pela unidade de gestdo socioam-
biental do TRE-RN, disponiveis para consulta publica
e pelas unidades da Secretaria do Tribunal e zonas
eleitorais, de modo a fortalecer a cultura do consu-
mo consciente no orgdo e as decisdes de governan-
¢a sobre o tema.

TRE-RN e sociedade em defesa
da sustentabilidade

Dentre as a¢des voltadas ao meio ambiente que
contaram com a participacdo social, destacam-se
aquelas feitas pelo Tribunal e servidores no sentido
de fortalecer o pilar da sustentabilidade, a saber:

e campanhas solidarias (campanha Rainha do Mi-
lho, com 170 doagbes; acao do Dia das Criancas, be-
neficiando filhos e filhas dos cooperados da coopera-
tiva Cocamar com 67 doagdes; campanha Desapego
Solidario, em que foram arrecadados 106kg de ma-
terial; e Natal dos Terceirizados, com 247 doagées).

 acdes internas de sensibilizacdo (comemora-
¢do do Dia Mundial da Agua, 2021 e 2022; estimu-
lo a impressao sustentavel de papel; divulgacao
do video “Eu sou sustentdvel”’; comemoracdo da
Semana do Meio Ambiente 2021 (a¢do coletiva do
Judiciario local); live na Semana do Meio Ambien-
te, sobre o tema ‘“Sustentabilidade e felicidade: faz
sentido conectar os didlogos?”’ (2021); comemora-
¢do do Dia da Arvore em 2021 (video de conscien-
tizacdo declamado por servidores, distribui¢ao de
sementes doadas e plantacao de mudas de arvores
no Regional); atualizacdo de banners sobre uso de
copo descartavel pelo publico externo; comemora-
¢do da Semana do Meio Ambiente 2022 (a¢do cole-
tiva do Judiciario local, com palestra e atividades
no Parque das Dunas e a¢do interna com troca de
mudas, em parceria com o projeto Viveiro de Mu-
das; divulgacdo de curso patrocinado pelo TCU ao
corpo funcional: “Os objetivos de desenvolvimen-
to sustentdvel e as entidades fiscalizadoras supe-
riores” (2021); participacdo nos eventos Hora do
Planeta (2021) e 8° Seminario de Planejamento Es-
tratégico Sustentavel do Poder Judicidrio (2021); e
curso de Licitagbes e Compras Sustentaveis na Ad-
ministracdo Publica (2021);

e a¢des internas de capacitacao: curso Licitagdes
e Contrata¢Ges Publicas (Idemp 2021)
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Criacao de ecoponto no TRE-RN

A criacao de ecoponto no TRE-RN integra um pro-
jeto que vem sendo desenvolvido pelo Nucleo de
Gestdao Socioambiental com apoio técnico da Secao
de Engenharia, do qual ja foram realizados os Estudos
Preliminares e o Termo de Referéncia, estando agora
em fase de elaboragdo o desenho arquiteténico.

Gestao eficiente de residuos

Dando continuidade a politica de gestdo eficien-
te de residuos no ambito do TRE-RN, foi renovado
o Acordo de Cooperacao Técnica n° 1/2019 com a
Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis
e Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do
Norte (Coocamar), a fim de promover a destinacao
adequada dos bens inserviveis do Tribunal, além de
proporcionar maior celeridade processual ao desfa-
zimento de materiais. Essa iniciativa se coaduna com
os termos da recente normatiza¢do que regulamen-
ta a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Decreto
n°10.936/2022), por meio da qual a participacdo de
cooperativas e associacdes de catadores de mate-
riais reutilizaveis e reciclaveis é priorizada.

O Tribunal também firmou o Acordo de Coopera-
¢ao Técnica-TRE-RN n° 2/2021 com o Instituto Fede-
ral de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande
do Norte, visando a movimentacao de equipamen-
tos eletrénicos e de processamentos de dados que

forem elencados para desfazimento pelo TRE-RN,
em carater permanente, com troca de responsabi-
lidade.

Cumpre ressaltar a publicagdo do Termo Aditivo
n° 1 ao ACT-TRE-RN n° 2/2021, que incluiu a possibili-
dade de movimentacdo de aparelhos condicionado-
res de ar inserviveis para o Tribunal.

Politica de reducao de gastos
com energia elétrica

Dando continuidade a politica de reducao de gas-
tos com energia elétrica, o TRE-RN abriu processo
licitatorio para instalagdo de mais duas miniusinas
(energia solar) em imdveis préprios da Justica Elei-
toral localizados nos municipios de Joao Camara e
Nova Cruz, em fase de contrata¢ao. Com esse apor-
te, o Tribunal passara a contar com cinco miniusinas
instaladas em cartdrios eleitorais do Interior e com
uma usina de médio porte no Centro de Operag¢des
da Justica Eleitoral. A instalacao de mais duas usinas
de microgeragao, cada uma com 20Kwp, em prédios
do Interior do Estado representara um aumento na
geracao mensal do TRE de cerca de 4.000KWh, tra-
duzindo-se em economia de cerca de R$33.000,00
ao ano.

Tendo em vista que o investimento foi licitado e
contratado por R$188.000,00, a redugdo nos gastos
com energia elétrica amortizard o investimento em

Grafico comparativo do consumo de energia elétrica
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menos de 6 anos, com baixissimo custo de manu-
tencao e retorno positivo para a Administracdo e o
contribuinte.

Fator relevante é o instituto da bandeira tarifaria,
que chegou a atingir a vermelha, patamar 2, confor-
me anunciado pela Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica em junho de 2021, 0 que explica 0 aumento do
valor pago nesse més em mais de 15%, em relacao
a junho de 2020, mesmo tendo havido redugao no
consumo em kWh.
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INOVACOES TECNOLOGICAS

Sistema de Controle de Atas
de Registro de Precos

Aproximadamente 85% das aquisicdes de mate-
riais de consumo sao realizadas atualmente por meio
de pregao eletrdnico via Sistema de Registro de Pre-
¢cos, 0 que gera um elevado quantitativo de atas a se-
rem controladas no decorrer do exercicio financeiro.
Para administrar essa documentacao, foi desenvolvi-
do, em parceria com a Stie, o Sistema de Gestdo de
Atas de Registro de Preqos, que possibilitara:

e 0 cadastramento padronizado dos pedidos de
aquisicbes e a emissao dos valores estimados das
contratacOes e dos editais, contratos e atas de regis-
tro de precos;

¢ 0 cadastramento das atas de RP; e

* 0 controle de saldo e vigéncia das atas de regis-
tro de precos e o controle gerencial das aquisi¢oes
de materiais de consumo feitas por meio de atas de
registro de precos.

As unidades envolvidas com as contratagdes via
SRP (Semat, Setec e Selic) serdo responsaveis pela
alimentacao do sistema.

Sistema de Suprimento de Fundos

Também se encontra em avangada fase de de-
senvolvimento o Sistema de Suprimento de Fundos,
visando a melhoria do processo de trabalho Conces-
sdo, Aplicacao e Prestacdo de Contas de Suprimento
de Fundos, a fim de eliminar rotinas manuais e tor-
nar o processo mais eficiente, célere e confidvel, mi-
nimizando falhas e riscos.

Implantacao do sistema Comprasnet
Contratos do governo federal

O sistema Comprasnet Contratos (CCon) encon-
tra-se em fase de implantacao no TRE-RN. Todos os
contratos do Tribunal j& se encontram registrados
nesse sistema, assim como as garantias contratuais
e o cadastro de fiscais e gestores. Algumas funcio-
nalidades do Ccon estdao passando por adequacdes
pelo érgdo gestor (Ministério da Economia), como é
o caso da vinculagdo das notas de empenho a seus
respectivos contratos, o que influencia a gestao
financeira por meio do Comprasnet, ainda inope-
rante no Tribunal. Além disso, esta sendo prepara-
da a rotina de cadastramento dos terceirizados, o
que depende da formatacdao de uma planilha a ser
preenchida pelos fiscais dos contratos em que ha
emprego exclusivo de mdo de obra.



MODERNIZACAO NORMATIVA

Aprimoramento da politica
de contratacdes

Visando a melhoria continua da politica de contra-
tacdes da Casa e o alinhamento as disposicbes conti-
das na Resoluc¢dao-CNJ n° 347/2020, que dispde sobre
a Politica de Governanga das Contratag¢6es Publicas
no Poder Judicidrio, assim como as da Resolucao-
CNJ n°® 400/2021, que trata da politica de sustentabi-
lidade no ambito do Poder Judiciario, o TRE-RN criou

em 2022 grupo de trabalho com o propdsito de revi-
sar a Portaria-GP n° 217/2019, que instituiu em 2019 a
Politica de Contratages do TRE-RN.

Em maior dimens3do, o aprimoramento constante
da politica de contratacdes vai ao encontro das di-
retrizes firmadas no Acérdao-TCU-Plenario n° 2.831-
44/15, relacionadas a necessidade de melhoria das
praticas de governanca e gestdo das contratagdes,
e as recomendagbes contidas no Acdrdao-TCU-2*
Camara n° 6.188/2016, sobre a adogdo de critérios
e praticas de sustentabilidade nas contratac6es do
TRE-RN.
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Atualizacao normativa do
processo de trabalho Gestao e
Fiscalizacao das Contratacoes

Outro importante avanco na drea de Administra-
¢do, Orcamento e Financas foi a revisdao da Portaria-
-GP n° 104/2014 e a regulamentacdo da gestao e fis-
calizagao de contratos no ambito do TRE-RN. Nesse
sentido, em novembro de 2021, foi publicada a Por-
taria-GP n°201/2021, que aprovou o Manual de Gestdo
e Fiscalizagdo de Contratos do TRE-RN.

Esse manual também definiu os papéis dos fis-
cais, dos gestores e da unidade técnica. A mudanca
na modelagem desse processo de trabalho trouxe a
inovacado da figura do “gestor de contrato” (Instru-
¢do Normativa n°®5), responsdvel por gerir o contrato
com a assisténcia dos fiscais designados.

Politica de gestao de riscos em
Orcamento e Contratacoes

Um grande desafio a ser enfrentado pela institui-
¢do é avancar na implantacdo da gestdo de riscos
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nos processos de trabalho da drea de Orcamento
e Contratacdes. Embora estejam em andamento o
mapeamento e a revisdo dos riscos de alguns pro-
cessos importantes, como o de Contratacbes (pla-
nejamento e sele¢ao do fornecedor/gestao e fisca-
lizagdo de contratos), o gerenciamento de riscos
necessitara de um olhar aprofundado do gestor, a
fim de mitiga-los.

Atualmente o nivel de maturidade das unidades
administrativas do TRE-RN em gestao de riscos € ini-
cial, mas a matéria vem sendo incorporada aos pou-
cos no ambito da Saof, com apoio do Escritdrio de
Processos Organizacionais e Riscos (Epor).

Regularizacao contabil, financeira e
patrimonial dos imdveis do TRE-RN

Uma das grandes iniciativas da atual gestdo foi o
impulsionamento da regulariza¢do da situacdo patri-
monial, contabil e financeira dos imdveis da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte. Algumas pendén-
cias relativas a sua regularizacao fo-
ram apontadas na Auditoria de Con-
tas Anuais do exercicio de 2020 (PAE
n°9.412/2020).

O setor de contabilidade do TRE-
-RN, no entanto, ja havia destacado
a necessidade de regularizagao de al-
guns desses imdveis em diversos pro-
cessos administrativos, desde 2012,
porém a reduzida forca de trabalho
no ambito da Se¢do de Engenharia
do Tribunal impossibilitou a adogao
de providéncias concomitantemente
a constru¢ao da nova sede do TRE-
-RN, atividade prioritaria de diversas
gestdes, em razao da necessidade de
utilizagao adequada dos recursos or-
camentdrios descentralizados para
esse fim.

No decorrer do exercicio de 2021

e 2022, diversas iniciativas foram empreendidas pela
Saof com vistas a solucdo das pendéncias aponta-
das, muitas das quais envolvendo tratativas da Ad-
ministra¢cao com érgaos externos, tendo sido objeto
de avaliacao da Audi no PAE n° 4.154/2021, ocasidao
em que foi constatado avango em relagdo as pen-
déncias apontadas no exercicio anterior.

No que diz respeito a regularizacdo dos imdveis
durante obiénio 2020-2022,no entanto, hdque seres-
saltar que o maior desafio foi impulsionar essa regu-
larizacao nos érgaos externos, seja pela morosidade
na tramitacao processual, seja pelos entraves buro-
craticos advindos das normas regulamentadoras a
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que estao submetidas as instituicbes municipais e
estaduais.

Regularizacdo de doacao de
terrenos visando a obtencao
de escritura publica

Terreno do Forum Eleitoral Dr.
Rolddo Gurgel Diniz (Caic6-RN)

O Cartdrio Eleitoral de Caicd foi construido em
2007 e faz parte de um complexo administrativo de-
nominado Cidade Judicidria de Caicd. Assim como
os prédios dos demais dérgaos publicos instalados
na Cidade Judicidria, porém, o prédio do TRE-RN, a
despeito do grande lapso temporal decorrido desde
a sua construcdo, ainda nao possui escritura publi-
ca - em razdo da pendéncia de desmembramento
da gleba pela Prefeitura Municipal de Caicd. Em con-
sulta ao processo administrativo protocolado pelo

Tribunal na Procuradoria Geral do Estado, verificou-
-se que ele nao foi movimentado entre os anos de
2007 e 2021, ocasido em que um novo oficio (PAE
n° 12.341/2021) foi protocolado pelo Regional, desta
feita dirigido tanto a PGE-RN quanto a Sead-RN, ma-
nifestando interesse na regularizacao do imdvel, as-
sim como encaminhando, desde j4, os documentos
relativos a drea ocupada.

A Saof solicitou a PGE-RN acesso externo ao Pro-
€esso n°01110023.000688/2019-11, no SEI-PGE, e vem
acompanhando a tramitacdo processual, a fim de
garantir celeridade as etapas subsequentes, no que
tange as providéncias a serem eventualmente toma-
das pelo Tribunal.
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Terreno do Cartorio
Eleitoral de Mossord

Em reunido realizada em abril de 2022 entre o
TRE-RN, o Cartdrio de Registro de Imdveis e a Secre-
taria Municipal de Infraestrutura, Meio Ambiente,
Urbanismo e Servicos Urbanos de Mossord — foram
definidas as medidas a serem adotadas para o des-
membramento do terreno e sua regularizacdo. O
acompanhamento das providéncias frente a Prefei-
tura de Mossord esta sendo realizado pela Sec¢ao de
Engenharia do Tribunal (Processo n° 454/2006 - Pro-
tocolo SADP n° 5.392/2006).

Terrenos do edificio-sede, do Férum
Eleitoral da Capital e do Coje

A obra de construcdo do edificio-sede do TRE-
-RN nao teve emissao de termo de recebimento
definitivo, devido ao fato de o Tribunal haver rescin-
dido unilateralmente o contrato com a construto-
ra, por inexecucao, dado que esta nao concluiu as
alteracdes exigidas pela vistoria do Corpo de Bom-
beiros do RN em 9 de mar¢o de 2018. Essa pendén-
Cia obsta a emissao do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros (AVCB), antigo “Habite-se”.

Além disso, a construtora abandonou o contrato
sem entregar ao TRE a quitagdo da matricula CEl da
obra (certiddo negativa de débitos previdencidrios
relativa a matricula especifica de imdveis), fato que
impediu a Administracdao de obter a regularizacao
do prédio perante a Receita Federal e a Prefeitura.

O TRE-RN vem, contudo, realizando esforcos
para atender as exigéncias de obten¢dao do Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros. Para tanto, estd em
tramitacdo o PAE n° 8.381/2021, que tem por objeti-
VO a contratagdo de servicos técnico-especializados
em engenharia mecanica e elétrica para emissao
dos laudos e pareceres técnicos requeridos. Outras
contratagbes de menor porte serdo ainda realizadas
para esse mesmo fim. As contrata¢Oes atenderdo a
regularizacao do edificio-sede perante o Corpo de
Bombeiros, restando pendente a quitacao das ma-
triculas CEl da obra frente a Receita Federal.

Cartorios eleitorais

Durante o exercicio de 2022, novas tratativas fo-
ram mantidas com a SPU (PAE n° 2.832/2022), desta
vez para autorizacao do cadastro das benfeitorias
referentes as construcdes dos cartdrios eleitorais de
Ceara-Mirim, Macaiba, Parnamirim e Nisia Floresta —
de forma a sanar inconsisténcias entre o SPIUnet e o
Siafi. Esses imdveis possuem pendéncias documen-
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tais por parte das construtoras contratadas, as quais
ndo emitiram a certiddo negativa de débitos (CND)
relativa a matricula CEl (Receita Federal), o que im-
pede a averbacao das benfeitorias nos cartdrios de
registro de imdveis.

Nos autos do PAE n° 2.832/2022, foi juntado o
Oficio-GP n° 161/2022, de 12 de maio de 2022, que
solicita a autoriza¢ao da SPU para o cadastramento
desses imdveis no SPIUnet, tendo sido obtida essa
autoriza¢do, conforme noticiado no Oficio-SEI n°
149.938/2022/ME.

O préximo passo sera a regularizacdo dos imo-
veis, com a incorporac¢ao de informag¢des no SPIUnet
(visando ao cadastro na SPU), o que levard a regula-
rizacao do saldo de R$803.415,87 da conta contabil
“Obras em Andamento”.

Restam as pendéncias dosimdveis de Caicé e Mos-
soro, cujaregularizacao depende de a¢bes de outros
entes publicos, ja impulsionadas pelo Tribunal.

Forum Eleitoral de Natal
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Avaliacao de imdveis da
Justica Eleitoral do RN

Arealiza¢do de avaliagdo de imdveis é condutare-
comendada pela Secretaria de Patrimdnio da Uniao
(SPU) com a finalidade de atender determinacdo do
Tribunal de Contas da Unido. O TRE-RN, no exerci-
cio de 2020, realizou licitagdao para contratacao de
empresas especializadas em avaliacao de imdveis,
a fim de cumprir as recomendag¢des dos érgaos de
controle externo.

Foram licitadas e contratadas todas as avalia-
¢Oes de imdveis de interesse da Justica Eleitoral no
Estado, mas somente as dos lotes relativos ao Fo6-
rum de Natal, ao edificio-sede e a outros 22 imdveis
do Interior foram integralmente entregues pelas
contratadas.

Ao término do prazo de execucao dos contratos,
o lote que contemplava a sede antiga do Tribunal
e vérios imdveis do Interior (alugados ou préprios)
nao foram avaliados.

Considerando a falta de previsdao or¢amentdria
para atendimento da demanda no exercicio de 2021,
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assim como a necessidade de prosseguir com o an-
damento das providéncias relativas a avaliacao dos
imoveis da Justica Eleitoral do RN, a Saof sugeriu a
Administra¢do a criagao de um Grupo de Trabalho
que avaliou metodologia simplificada adotada pelo
Tribunal Regional Eleitoral do Parana para atualizar
o valor dos imdveis do Tribunal no SPIUnet e sugeriu
a adocao de procedimento similar, tendo sido este
autorizado no PAE n° 770/2021, visando a celeridade
e economicidade.

O processo de avaliacao sera iniciado pela Secao
de Gestdo Patrimonial (Sepat), que verificard anual-
mente os imdveis em uso pelo TRE-RN que necessi-
tam de avalia¢do/atualizacao de valor.

As avalia¢Oes serdo preferencialmente realizadas
pela Senge (o valor do terreno serd obtido com a
prefeitura do respectivo municipio e o das benfeito-
rias, por meio do método evolutivo definido na NBR
n°12.721/2006).

Melhoria dos indicadores relativos a
execucao orcamentaria e aderéncia
entre contratacdao e orcamento

N3o obstante os resultados obtidos durante o bi-
énio quanto a execucdo orcamentaria, tendo o TRE-
-RN se destacado entre os Regionais nos indicado-
res relativos a limite de pagamento e percentual de
perdas orcamentarias (2020), e limite de pagamento
e percentual de inscricdo em restos a pagar (2021),
ha que se ressaltar o constante desafio em manter
o bom desempenho e avancgar na aderéncia entre o
planejamento das contratagdes e o orcamento apro-
vado para as despesas do 6rgao, ressaltando-se que
aaderéncia entre a execu¢ao orcamentaria e o plane-
jamento inicial tem sido bastante afetada em razao
dos efeitos da pandemia, implicando a necessidade
de vultosos ajustes no decorrer dos exercicios. Além
desses fatos, um planejamento orcamentdrio mais
apurado durante a fase de elaboracao da proposta
podera resultar em melhores indices de aderéncia a
proposta orcamentaria. Nesse sentido, o TRE-RN ja
vem adotando metodologia que conta com a parti-
cipa¢do da AGE na fase de elabora¢do da proposta,
juntamente com a Administracdo (DG e secretdrios)
e as demais unidades.

Execucao Orcamentaria 2020

Coube a esta Administra¢do a execugao final do
Or¢amento de 2020, contemplando o or¢amento
consignado na LOA e o or¢camento de Pleitos Eleito-
rais destinados as Eleicdes Municipais de 2020, cujo
resultado final foi o seguinte: dotacdo orcamentdria
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Perdas Orcamentarias do TRE-RN - 2021

Acho Plano Orcamentdrio Dotacao Despesas
Governo Atualizads Empenhadas
(A) (B)
136Y GO00 .ﬂ.mplim;in dao d:plﬁ-:i!u de armazenamento 140,000 140,000
de urnas no municipio de Matal
o001 Julgamento de causas e gestio administrativa 17.878.197 17,697 629 180.568
002 Capacitagdo e recursos humanos 156.763 156.607 156
20GHF
003 Reforma de cartdrio eleitoral o municiplo de Matal T22.896 695,490 27.406
EJEG Capacitacho da Escola Judicidria Eleitoral (EJE) 41.392 IR.98E8 2404
Tatal 18.939.248 18.588.714 350.534

Fonte: Tesours Gerencial

total autorizada de R$176.055,488,00, dos quais
R$19.703.344,00 correspondem a acdo 20GP (Jul-
gamento de Causas e Gestao Administrativa na
Justica Eleitoral), principal acdo orcamentaria, que
abarca a totalidade das despesas discricionarias
do TRE-RN. Desse montante, foram empenhados
R$19.698.239,00 e pagos R$19.287.806,00, resul-
tando em um percentual de 97,9% de efetivo pa-
gamento, restando irrisérios R$5.104,00 de perda
or¢amentaria.

Execucao Orcamentaria 2021

Em relagdo ao exercicio financeiro de 2021, as des-
pesas discriciondrias, que englobam as a¢des or¢a-
mentadrias Julgamento de Causas e Gestao Adminis-
trativa na Justica Eleitoral e Ampliacao do Depdsito
de Urnas no Municipio de Natal-RN, totalizaram uma
dotacao autorizada de R$18.915.439,00.

Tendo em vista ter sido esse um ano bastante ati-
pico, em decorréncia da Pandemia da Covid-19, foi
necessario ajustar as varias despesas previstas no
or¢camento, em decorréncia das medidas de comba-
te adotadas (como o trabalho remoto), objetivando
otimizar a execuc¢ao or¢amentdria diante da obriga-
toriedade do orcamento impositivo.

O TRE-RN teve 6timo desempenho em trés dos
quatro indicadores estabelecidos para a Justi-
ca Eleitoral, superando com folga todas as metas
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Mio Empenhado RP nao Proc

{C=4A-B) Inscritas
(| 8]

Nao Executada
(H=C + F)

% Mao Emp,

(1= C/A}

%0 Mao Exec.
{J =HiG)

estabelecidas, exceto a de Execucao Planejada, que
em decorréncia da pandemia impediu a realizagao
de dotac¢Oes destinadas a Obras, além de influenciar
na execucao em desacordo com o planejado em va-
rios outros tipos de despesa.

Cumpre destacar o excelente desempenho prin-
cipalmente nos indicadores Utilizacao do Limite
de Pagamentos e Inscricao em Restos a Pagar, em
relacdo aos quais o TRE-RN figurou no quarto e no
segundo lugar. Para que tais indices de desempe-
nho fossem alcancados, foi realizado um acurado
acompanhamento da execuc¢ao orcamentaria duran-
te o exercicio, bem como a realizagao de reunibes
periddicas com as unidades administrativas nos mo-
mentos que antecederam as fases de altera¢des or-
¢amentdrias, de forma a identificar economias e de-
mandas, objetivando a otimizacao da utilizacao das
dotac¢bes consignadas ao TRE-RN.
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RP ndo Proc. RP nao Proc. Dotacho Total
Pagos Naa Pagos iG=A+D)
(El (F=0-E)
140,000
H05.522 24,720 18.308.439
156.763
FT221.896
41.302
405,522 24.720 19.369.490

140.0040 100,0%: 100,0%

105.288 1,0% 1. 7%

0, 1% 0, 1%
27.406 3.8% 1.8%
2.404 £.8% 3,8%
375.254 1.9% 1.5%

Média Regional

Média Nacional

Despesas discricionarias do TRE-RN - 2021

2021
INDICADOR
NSO tae | A
PERDAS ODRCAMENTOD IMPOSITIVO 4 10,0% 1.8% 189
UTILIZAGAD LIMITE PAGAMENTOS 3 a00% 81,5% 4
EXECUCAD PLANEJADA 2 70,00% 63.6% 23
INSCRICAQ RESTOS A PAGAR 1 20,0% 2.8% "

DESEMPENHO UNIFICADO

HOTA: Para os indicadorss de Perdas Orcamanbinias & Resios o Pagar o Iescrieer, buscn - slingir o mesnor perosnisal

- 4
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Exercicio Financeiro de 2022

No corrente exercicio (2022), a Lei Orcamentdria
Anual (Lei n° 14.303/2022) consignou para o TRE-RN
uma dotacao total de R$170.167,092,00, contem-
plando as despesas obrigatdrias (Pessoal e Benefi-
cios) e discriciondrias (A¢do 20GP - Julgamento de
Causas e Gestao Administrativa na Justica Eleitoral
- e219-Z - Conservacao e Recuperacao de Ativos de
Infraestrutura da Unido).

Em relagdo as despesas discricionarias, as dota-
¢des orcamentarias disponibilizadas na LOA 2022
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para atendimento das despesas de custeio e inves-
timento do TRE-RN totalizaram R$25.476.227,00, as-
sim distribuidas por grupo de despesa:

GND 3 - Custeio R$ 21.676.458,00 |

R$ 3.799.769,00

GND 4 - Investimento

Execucdo orcamentaria - Despesas Discricionarias (A¢oes 20GP e 219-Z) - 31/5/2022

Dotacao atual Disponivel

Empenhado

Pago

% pago

21.676.458,00 7.189.570,20

12.671.377,18

3.955.619,13

18,24 %

3.799.769,00 2.922.836,86

4.148,00

772,20

0,02 %

Proposta Orcamentaria 2023

A proposta orcamentaria para o proximo exerci-
cio financeiro, seguindo cronograma de atividades
definido pela SOF/TSE, foi encaminhada ao TSE de
acordo com os referenciais or¢amentarios iniciais
definidos, conforme quadro a seguir, estando pen-
dente de defini¢ao dos limites finais, a serem opor-
tunamente divulgados por aquele Tribunal Superior.

A elaborac¢ao da proposta or¢amentdria foi reali-
zada por meio de andlises comparativas com a execu-
¢ao verificada no exercicio anterior e apds reunides
havidas entre as diversas unidades administrativas e
a drea orcamentaria, que a partir deste ano passou
também a contar com a participagao de servidores
da AGE, visando ao alinhamento das demandas com
o planejamento estratégico da instituicao.

Apés definicao dos limites referenciais finais es-
tabelecidos pela SOF/TSE, os valores constantes da
Proposta Orcamentdria 2023 foram os da tabela Des-
pesas Discricionarias 2023.

Gestao administrativa e
de infraestrutura

Manutencao predial de cartdrios eleitorais, revi-
talizagbes e reformas

Considerando-se os gastos com didrias, ativagao
de pacotes de servicos de terceirizados e combus-
tivel para atender as solicitagées de manutencgbes e
de consertos de infraestrutura predial - muitos dos
quais poderiam ser sanados diretamente no ambito
das zonas eleitorais com a utilizacao de suprimento

Capacita¢ao de Recursos Humanos- EJE 355.000,00
Ampliacdo de Cartério Eleitoral no Natal-RN* 20.000,00

Pleitos Eleitorais - manutencdo preventiva das urnas 224.311,00

*
1

Lk

i’

Ano de
Revitalizacao

Prédio

2020 (iniciado em
2019 e concluido
em 2020)

Parnamirim*
Nisia Floresta*
Sao José de Mipibu*

2021

Jodo Camara
Mossoré

Nova Cruz
Santo Antdnio
Sao Gongalo do
Amarante
Férum Natal

2022

Caico**
COJE***

* Execugdo dos servicos de outubro a dezembro de 2020.
** Destaca-se que a revitalizagdo do imovel da cidade

de Caico ja foi contratada e a execuc¢do dos servigos esta
prevista para se iniciar em junho de 2022, conforme
processo em tramitagdo (PAE n° 1.452/2022).

*** Em fase de planejamento (PAE n° 2.483/2022).

No sentido
horario: Férum
Eleitoral de
Santo Antoénio,
Férum Eleitoral
de Nova Cruz e
Férum Eleitoral
de Mossord

ao uso do Cartao de Pagamento do Governo Fede-
ral (CPGF) por servidores lotados nos cartdrios elei-
torais, especialmente aqueles que abrigam mais de
uma zona eleitoral, para utilizacdo, sempre que pos-
sivel, de pagamentos destinados a pequenos con-
sertos nos prédios, sobretudo aqueles urgentes, em
razdo do cardter antiecondmico do deslocamento
da equipe de manutencao predial da sede do Tribu-
nal para o Interior do RN.

Todo esse esforco busca solucionar problemas
enfrentadas por diversas zonas eleitorais do Esta-
do para efetivacao de pequenos consertos, que em
muitos casos ndo podem ser atendidos com a devida
celeridade.

De forma paralela, apds levantamento presencial
das condicbes de cada imdvel, foi elaborado pela
Senge um plano de manutencao e de revitalizagao
das zonas eleitorais do interior do Estado. Essa acao
permitiu minimizar o nimero de chamados, uma vez
que as manutencdes foram realizadas de forma pro-
gramada, levando-se em consideragdo as condi¢bes
de cadaimdvel, bem como a proximidade entre eles.
Além disso, o plano de manutenc¢do subsidiou a to-
mada de decisao para eleger quais imdveis préprios
seriam revitalizados.

Durante o biénio, foram realizadas as revitaliza-
¢Oes apresentadas na tabela, com vistas a preserva-
cao do patrimdnio publico e ao funcionamento ade-
quado do drgao. Duas delas foram de grande porte
(Natal e Mossord) e uma terceira se encontra em
andamento (Caicd).

.
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de fundos para aquisicao de materiais e pagamento
de servicos localmente e em curto espago de tempo =
-, foi proposta a Administracdo politica de incentivo B
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Esteve em relevo em toda
a gestao a preocupacao
socioambiental, que tem
sido uma das principais
pautas do Judiciario em
todo o pais, em razao de
sua importancia para o
pacto civilizatdrio que se faz
cada vez mais necessario
em torno das questdes
relativas ao meio ambiente

Entre os eventos
comemorativos da
Semana do Meio
Ambiente do TRE-RN
mereceram destaque
a distribuicao e troca
de mudas de plantas

Eventos

da vegetagao nativae o
encontro realizado no
Parque das Dunas, com
presenca da populacao
local e dos colaboradores
da Justica Eleitoral

e seus familiares



Tecnologia da

Informacao e Eleicoes

da Tecnologia da Informa-
N O Cam pO ¢ao, o TRE-RN assumiu como
missao a diretriz de prover a instituicao de solu¢bes
tecnoldgicas para o gerenciamento de dados e in-
formacdes que auxiliassem no processo decisdrio e
possibilitassem a ampla divulgacao do desempenho

institucional, para fins de accountability. Entre essas
solucdes, estao o desenvolvimento e aprimoramen-
to da Business Intelligence (BI), o programa de resi-
déncia em Tl e a modernizacao dos sistemas admi-
nistrativos, detalhados a seguir, dentre outros.

Painéis de Business Intelligence como inovacao gerencial

Projeto

Descricao

Painel de Resultados
das Eleicoes 2020

Andlise e organizacao de dados eleitorais para a implementacao de painel de BI
com informagdes relativas ao resultado das Eleicbes Municipais de 2020. Para
possibilitar o uso de novas tecnologias, foi necessario aprimorar a arquitetura

de Bl do Regional, que passou a rodar em ambiente conteinerizado, visando a
garantir maior flexibilidade, modularidade, seguranca e facilidade de implantagao.

Inteligéncia de Negdcio
aplicada a Auditoria
Interna

Andlise e desenvolvimento de portal da web com painéis contendo informacdes
relacionadas a auditoria interna do TRE-RN, de modo a permitir o monitoramento
das recomendacdes de auditoria realizadas, assim como a gestdo de auditorias
em andamento, como a auditoria financeira e de conformidade de contas anuais,
dentre outras.

Painel de Gestdo
dos Logs das Urnas
Eletrénicas

Analise e organizacao de dados obtidos a partir dos registros internos das
urnas eletrdnicas (logs das urnas) visando a implementacdo de painel contendo
informac0es e estatisticas relacionadas as Elei¢Ges.

Inteligéncia de Negdcio
aplicada a Secretaria
Judicidria

Andlise e organizacao de dados judiciais visando a elaboracao de painéis de

Bl para a area Judicidria, com dados relacionados ao Acompanhamento de
Processos tratados pelo Sistema iPleno, Atas de Distribuicao, Relatdrio de Gestao
de Processos, Prestacao de Contas, Dados Gerenciais e Indicadores e Metas do PJ.

Inteligéncia de Negdcio
aplicada a Assessoria de
Apoio a Governanga e
Gestdo Estratégica

Andlise e organizacao de dados visando a elabora¢do de painéis de Bl para a drea
de Sustentabilidade, com dados relacionados ao Consumo de Copos Descartaveis,
Resmas de Papel A4, Agua Mineral, Materiais Diversos, Impressdes Realizadas,
Residuos Gerados, Energia Elétrica Produzida, Energia Elétrica Consumida,
Telefonia (Oi e Vivo) e Agua Consumida (Caern e SAAE).

Inteligéncia de Negdcio
Aplicada a Corregedoria
Regional Eleitoral

Implantagdo dos painéis de Bl desenvolvidos pelo TRE-PR relacionados

ao acompanhamento de indicadores de processos judiciais, assim como o
desenvolvimento de painéis locais com informa¢des complementares. A
ferramenta se mostrou de fundamental importancia para as zonas eleitorais
aprimorarem seus relatdrios processuais e para a Corregedoria acompanhar, em
tempo real, 0o andamento dos processos no primeiro grau, contribuindo para
maior celeridade na tramita¢ao dos feitos.

Inteligéncia de Negdcio
aplicada a Secretaria de
Gestdo de Pessoas

Melhorias e ajustes evolutivos nos painéis de Bl voltados a Secretaria de Gestao
de Pessoas, além do desenvolvimento de novos painéis para a Coordenadoria de
Beneficios e Pagamento, relacionados as dreas de Calculos e Conferéncias, Folha

de Pagamento e Gestdo de Beneficios.
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Equipe da Residéncia em Tl
contribuiu para a evolucao
da Business Intelligence
no ambito do TRE-RN




Programa de Residéncia em TI

e I A « em Tl é um programa
A RQSld €NCIA da secretaria de Tec-
nologia da Informacao e Elei¢Oes realizado em par-
ceria com o Instituto Metrépole Digital (IMD), da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, cujo
objetivo é inserir os residentes em ambientes e pro-
jetos reais de Tecnologia da Informagdo, além de
promover a capacitacao em nivel de pds-graduacao
lato sensu e promover o desenvolvimento de mao de
obra qualificada.

Em junho de 2022, foi iniciada a terceira edicao do
programa, que conta atualmente com 12 residentes
e terd duracao de 18 meses, com encerramento pre-
visto para dezembro de 2023.

O conteudo programdtico do curso consiste em
aulas tedricas as sexta-feiras no IMD, durante dois
meses, e atividades praticas no TRE-RN, de segunda-
-feira a quinta-feira, até o fim da pds-graduacao, em
forma de projetos na area de inovacgdo. A assistente
virtual Celina, por exemplo, é um dos varios produ-
tos que surgiram da Residéncia em Tl no Tribunal.

A Residéncia também foi responsavel por muitas
das melhorias institucionais na area da Business In-
telligence (BI), tais como:

e melhoria da arquitetura da solugdo, que
passou a rodar em ambiente conteinerizado e com
maior flexibilidade e modularidade, inclusive, com a
implementacao de um hotsite na Internet para visu-
alizacao de dados;

e elaboracao de painéis de Bl para a drea de
Auditoria Interna do TRE-RN, o que permitiu 0 moni-
toramento das recomendacdes das auditorias reali-
zadas, assim como a gestao daquelas em andamen-
to, como a auditoria financeira e de conformidade
de contas anuais, dentre outras.

Houve também a elaboracdo de painéis de BI
voltados a gestao dos logs gerados pelas urnas ele-
tronicas utilizadas nas ultimas eleicdes e para a drea
de Sustentabilidade, neste caso com dados relacio-
nados ao consumo de copos descartaveis, resmas
de papel A4 e agua mineral, dentre outros. Também
sao coletadas informagbes sobre quantitativo de
impressdes realizadas, geracao de residuos, energia
elétrica produzida e consumida, telefonia Oi, telefo-
nia Vivo e dgua consumida (Caern e SAAE).

Para a drea Judicidria foram ainda elaborados pai-
néis de Bl com dados relacionados ao acompanha-
mento de processos tratados pelo sistema iPleno,
atas de distribuicao, relatdrio de gestao de proces-
sos, prestacao de contas, dados gerenciais e indica-
dores e metas (PJe).

Realizacoes da
Residéncia em TI

Produtos em atualizacao e/
ou desenvolvimento

Aplicativo Mdvel Servidor JE — Destinado a ser-
vidores, estagidrios, residentes e terceirizados do
TRE-RN, com a finalidade de melhorar o processo
interno de comunicagdo institucional.

Aplicativo Mével TRE-RN Sociedade - Destinado a
melhorar a comunicagao entre o TRE-RN e o publico
externo (eleitores, candidatos, professores, profis-
sionais de Imprensa, magistrados, mesarios, parti-
dos, alunos, advogados etc.).

Sistema de Comunicacdo Institucional — Canal de
comunicagdo entre a Administragdo e os usudrios
dos aplicativos mdveis Servidor JE e JE Sociedade.

Chatbot para o 77° Encontro do COPTREL - A
proposta deste projeto foi a de demonstrar o uso
de chatbots no 77° Encontro de presidentes dos
Regionais.

Chatbot para os eleitores - Robo inteligente des-
tinado a prestar esclarecimentos cartordrios ao elei-
tor, tanto de forma geral quanto personalizada, a
qualquer hora do dia, mesmo nos fins de semana. O
robd também estard integrado as bases de dados e a
outros sistemas em uso no TRE-RN, como 0 ELO e 0
Agendamento. A proposta € prestar o atendimento
inicial ao eleitor e, caso necessario, encaminha-lo ao
Cartorio Eleitoral mediante atendimento agendado.

Chatbot para acompanhamento de processos ju-
diciais - A proposta deste robd de atendimento € in-
formar ao advogado a movimentagao dos processos
de interesse do causidico e enviar mensagem a seu
Facebook Messenger.
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Houve também melhorias e ajustes evolutivos
procedidos nos painéis de Bl voltados a Secretaria de
Gestao de Pessoas, além do desenvolvimento de no-
vos painéis para a Coordenadoria de Beneficios e Pa-
gamento, relacionados as dreas de Calculos e Confe-
réncias, Folha de Pagamento e Gestdo de Beneficios.

Elementos de infraestrutura

Servidor de imagens - Voltado a instala-
cao remota de sistemas operacionais.

Seguranc¢a da rede cabeada - Implemen-
ta¢do de mecanismo de autenticacao narede
cabeada do TRE-RN (Padrao IEEE 802.1x).

Melhoria da rede cabeada do TRE-RN - Ve-
rificacdo e otimiza¢do da rede cabeada do
prédio administrativo do TRE-RN.

Melhoria da rede Wi-Fi (sem fio) — Otimi-
zagao da rede Wi-Fi do prédio administrativo
do TRE-RN e disponibilizagdo de Wi-Fi nos
cartdrios do Interior.

Dashboards integradas ao GLPI - Dashbo-
ards no Grafana com informages sobre ati-
vos de redes, com alertas e integragdao com
sistema de chamados GLPI.

Geréncia de logs do TRE-RN - Geréncia
centralizada de logs.

Anilise de logs do TRE-RN - Andlise e mo-
nitoramento avangado de logs.

Mapeamento dos ativos de rede com Za-
bbix - Mapeamento dos ativos de rede com
Zabbix, com alertas no rocket.chat.




Incremento das acdes relacionadas a seguranca

da informacao e seguranca cibernética

7 foi diretriz da gestao o aprimo-
Ta m b €I ramento continuo da seguranca
da informag¢do no ambito da Justica Eleitoral do RN,
mediante a¢bes e projetos de desenvolvimento de
controles que fortalecessem a protecdo de dados e
documentos.

Seguranca [t
em Foco BN - e 4

Modernizacao dos sistemas administrativos

Projeto

Descricao

Desenvolvimento do
Sistema de Registro de
Atividades (SRA)

Implantacao de sistema que possibilita o registro das atividades diarias dos
servidores do TRE-RN a partir de um catdlogo mantido pelo chefe da unidade.
O sistema permite a vinculacdo das atividades a projetos em andamento e a
entregas definidas pelos setores em decorréncia da Distribuicao de Forca de
Trabalho (DFT) implementada pela Secretaria de Gestdo de Pessoas. Também é
possivel a realizacao de ateste das atividades por parte da chefia imediata.

Desenvolvimento do
Sistema de Atas de
Reunido (Satas)

Implementacdo de sistema de gerenciamento das atas das reunides realizadas
pelas unidades, grupos e comités do Tribunal. O sistema possibilita criacao,
agendamento e registro dos assuntos debatidos nas reunides, assim como o
controle das pendéncias atribuidas aos participantes. Também permite o controle
centralizado das assinaturas das atas pelos participantes, com uso de certificados
digitais A3, padrdo ICP/Brasil.

Projeto

Descricao

Implantacdo de
solugcdo automatizada
de gerenciamento de
vulnerabilidades em
servidores e servicos de
infraestrutura

Foi adquirida licenca corporativa para uso da solu¢do unificada de gestao de
vulnerabilidades em ativos de tecnologia da informacdo e aplicacbes web,
compreendendo aquisi¢ao de servicos de software e suporte técnico. Entre os
resultados pretendidos, estao:

e testar os ativos de Tl em busca de vulnerabilidades em sistemas operacionais e
servidores de aplicacdo, sejam elas relativas a atualiza¢es ou a configuracdes de
servicos (ou a outras falhas técnicas);

e testar os ativos de Tl em busca de quaisquer vulnerabilidades em aplica¢bes
web e paginas web, internas e externas, comparando as bases de dados de
vulnerabilidades mantidas por organizacdes especializadas em seguranca da
informacdo e por grandes fabricantes de software; e

e fornecer relatdrios dos testes realizados (das vulnerabilidades encontradas e de
sua correcdo) necessarios ao acompanhamento das atividades de identificacao,
analise, prioriza¢dao e mitigagao de riscos; e

e capacitar os servidores da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Eleicdes
(Stie) no uso da ferramenta de gestdo de vulnerabilidades.

Capacitacdo e formagao
do publico interno

A Justica Eleitoral busca solu¢bes com maior prioridade e maior grau de
criticidade em relacao a seguranca cibernética. Importa ressaltar que um dos
polos mais fracos da seguranca de TIC s3o os usuarios internos, motivo pelo qual
se verifica a grande importancia de inseri-los no processo de uma Justica Eleitoral
mais segura. Dessa forma, a Administracao patrocinou a capacitacdo do corpo
técnico de Tl e dos demais servidores com a¢des como o Curso de Introducao a
Seguranca da Informacao, obrigatdrio para todos os servidores, e a publicacao
mensal do informativo Seguran¢a em Foco.

Atualizagao de firewall

Com a atualizac¢do do cluster de firewall do TRE-RN, sera possivel dar continuidade
as atualiza¢des de seguranca de modo a impedir que ameacas mais recentes
causem danos a instituicao. Além disso, sera percebida uma melhora significativa
na velocidade de acesso, uma vez que o Tribunal possui dois links de 1 Gbps (o

firewall antigo ndo tinha processamento suficiente para essa demanda).
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. da Secretaria de Tecnologia da
A eqL”pe Informacao e Eleicbes vem ga-
nhando destaque pela implementacdo progressiva
e sistemdtica de mecanismos de governanca e por
acoes de planejamento que impactam positivamen-
te a realizacao dos pleitos eleitorais no Rio Grande
do Norte.
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Modernizacao do parque computacional e implementacao de
tecnologias que possibilitam o trabalho remoto e o atendimento virtual

Projeto

Descricao

Aquisicdo de
equipamentos e
softwares de Tecnologia
da Informacado e
Comunicagdo (TIC)

para criagdo de uma
infraestrutura de
desktops virtuais

Esta aquisicao permite oferecer ao corpo funcional desktops virtuais, acessiveis
pela internet, que dispensam a utilizacdo de notebooks/computadores com
acesso VPN, por meio de uma solucdo robusta no datacenter, com o objetivo de
simplificar e otimizar o acesso aos sistemas informatizados da institui¢do, bem
como aprimorar a seguranca da Justica Eleitoral do RN como um todo.

Protecdo dos
equipamentos para
possibilitar o trabalho
remoto

Consiste no implemento de protecdo a equipamentos (microcomputadores/
notebooks) disponibilizados para os servidores em regime de trabalho remoto,
mediante ativacao de bitlocker.

Aquisicdo de Access
Points

Com a aquisi¢ao e instalagao de um Access Point em cada zona eleitoral, sera
possivel separar logicamente, por meio de VLANSs, o trafego de internet sem
fio do trafego da rede cabeada dos cartdrios, de modo a otimizar a seguranga
dos dados que trafegam na rede da Justica Eleitoral, minimizando assim a
possibilidade de invasdes.

e Parque computacional

* Notebooks e cameras
(trabalho remoto)

Aquisicao de notebooks e cameras para fins de melhoria dos recursos do
teletrabalho e do trabalho remoto.

A pandemia do novo coronavirus levou diversas instituicoes, tais como o TRE-RN,
a utilizar mais intensivamente o trabalho remoto, o que fez surgirem demandas
de recursos humanos e materiais para atender a essa nova realidade.

Nesse contexto, destacou-se a aquisi¢ao de notebooks como equipamentos
que contribuem para o bom desempenho do servidor no desenvolvimento de
atividades funcionais em sua prépria residéncia, pois facilitam seu uso fora do
ambiente do Tribunal.

Destacou-se ainda a aquisicao de cameras para todos os servidores, de forma
a possibilitar que aqueles que utilizam desktops pudessem também exercer
suas funcdes a distancia, de modo pleno, participando inclusive de reunides,
videoconferéncias, cursos e atividades correlatas.

As cameras facilitam a realiza¢ao de encontros virtuais mesmo durante o trabalho
presencial, haja vista que o servidor pode deles participar permanecendo em sua
propria sala, o que evita aglomeracgdes. Essa possibilidade minimiza inclusive a
necessidade de montagens de estruturas fisicas exclusivamente para esse fim.

Com a aquisi¢ao desses equipamentos, buscou-se garantir a manutencao da
produtividade nos regimes de trabalho remoto e de teletrabalho, a fim de que
a instituicdao continuasse a atingir suas metas de qualidade, prestando um bom
servico a sociedade.

Atualizar parque de TI
das zonas eleitorais

As zonas eleitorais receberam nos ultimos dois anos os seguintes equipamentos:
notebooks (2), webcams, HD externo, projetor de video, nobreaks, monitores e
microcomputadores, a fim de melhorar a capacidade de trabalho e permitir a
prestacdao de um melhor servico a sociedade.

90

Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte

Avaliacao do pleito de 2020 com base nos
resultados das melhorias implementadas

tem a cada ano de realizacao
O TRE'RN das elei¢bes demandas e re-
sultados especificos, em virtude da grandiosidade
desse evento comandado pela Justica Eleitoral. No
ano de 2020, com a realiza¢do das Elei¢ées Munici-
pais para escolha dos cargos de prefeito, vice-pre-
feito e vereador ocorrendo excepcionalmente em 15
de novembro (1° turno), o Tribunal envidou esforcos
para otimizar o planejamento e o orcamento insti-
tucional, ampliar o controle sobre a execuc¢do or¢a-
mentdria e garantir, mais uma vez, eficiéncia e efica-
cia em todas as fases do processo eleitoral.

Nesse ano, dentro do contexto pandémico da Co-
vid-19, vdrias foram as altera¢Oes de planejamento
realizadas, inclusive quanto a fixacdo da data para a
realizacao do pleito. A atual gestao, iniciada com o
processo eleitoral j4 em andamento, apoiou o que
fora planejado e acompanhou de perto as alteracdes
necessarias para garantia das condi¢bes sanitarias
exigidas pela ocasidao, finalizando e acompanhando
de perto as acbes preparatdrias indispensaveis ao
sucesso da Elei¢ao.

Como etapa do planejamento do pleito, foi elabo-
rado o Plano Integrado das Elei¢des, que registra as
inovacgOes e as tarefas preparatdrias para as Eleicoes
2020, além de elencar os responsaveis por executa-
-las e os periodos de execucdo.

Mereceu destaque nesse pleito incomum o em-
penho dos servidores que, mesmo num cendrio de
pandemia, ndo se isentaram de seu papel, apoiados
pela Administracao, concretizando o que foi planeja-
do, dando seguranca e garantindo a efetivacao das
Eleicdes. Foram adotados varios cuidados sanitarios
nas instala¢ées da Justica Eleitoral, bem como nos
locais de votacdo, a fim de proteger eleitores, mesa-
rios e servidores.

Para arealizagao das Eleicdes Municipais de 2020,
o Tribunal recebeu dotacao orcamentaria liquida de
R$10.635.574,00, sendo R$5.524.332,00 destinados
a Despesas de Pessoal e R$5.381.243,00 para Outras
Despesas Correntes. Desse montante, foram pagos
R$8.943.562,00, com o valor de R$1.692.012,00 ins-
crito em restos a pagar.
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Iniciativas, destaques e providéncias referentes
as Eleicoes Municipais 2020

Eletrénicas

Iniciativa Descricao Principais resultados (beneficios e impactos)

Redistribuicdo | Devido arestricao do Parque Do parque de urnas eletrénicas do TRE-RN, 1.149 eram
do Parque de Urnas Eletronicas, foi dos modelos 2006 e 2008, que, embora operacionais,
de Urnas necessaria uma série de medidas | nao puderam ser utilizadas no pleito, em virtude

de readequacao do eleitorado,

mediante agregacdes de sec¢des

eleitorais e transferéncias
tempordrias dos eleitores

de defasagem tecnoldgica, ou seja, foram urnas
descartadas.

Além disso, do total de urnas 2009 e 2010, 1.043 urnas
foram encaminhadas para os Estados da Bahia e do
Espirito Santo, que estavam com grande déficit no
quantitativo necessario de urnas apds o descarte de
suas urnas 2006 e 2008.

Desse modo, o parque de urnas do TRE-RN para as
EleicGes 2020 foi de 7.677 urnas eletrénicas, a serem
distribuidas em 7.928 secdes eleitorais.

Ampliagado da
Transmissdo

Ampliagao da tecnologia
JE-Connect para realizar a
transmissao do resultado da
votacdo e de outros dados
eleitorais diretamente do local
de votacao

A iniciativa proporcionou celeridade a divulgacao do
resultado da votacao, pois ndo houve necessidade de
aguardar a chegada das midias de resultado nas Juntas
Eleitorais para comecar a transmitir os dados, visto que
a transmissao foi realizada a partir do préprio local de
votacao.

A ampliacdo do projeto objetivou alcangar a maxima
abrangéncia possivel no Estado, conforme evolugao
demonstrada a seguir:

® 2016: 36 zonas, 68 municipios, 133 pontos de
transmissao

* 2018: 56 zonas, 130 municipios e 204 pontos de
transmissao

® 2020: 56 zonas, 135 municipios e 237 pontos de

transmissao
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Eleicbes Municipais
Ordinarias 2020

Cargos em disputa

Prefeito municipal
Vice-prefeito municipal
Vereador

Total de municipios: 167

Vagas

Prefeito: 167
Vice-prefeito: 167
Vereador: 1.654

Pedidos de registro de candidatura: 10.557
Total de candidatos aptos: 10.065

Total de candidatos por vaga

Prefeito: 3,13/vaga
Vice-prefeito: 3,17/vaga
Vereador: 5,75

Eleitorado

Eleitorado apto a votar: 2.447.178

Eleitorado apto a votar com

biometria: 4.420.690%

Eleitorado apto a votar sem biometria: 26.488
Total de eleitores com deficiéncia: 30.706
Comparecimento: 2.018.191 (82,47%)
Abstencao: 428.987(17,53%)

Mesarios

Convocados: 25.838
Comparecimento: 24.649
Auséncia: 1.189
Voluntarios: 32,8%

N3o voluntarios: 62,7%

Estatistica Processual

Processos autuados: 27.448

Processos de registro de candidatura: 11.573
Processos de prestacao de

contas eleitorais: 11.589

Eleicbes Suplementares

eleitoral ndo se encerra

O prOCESSO com a totalizagao dos vo-
tos no dia dos pleitos oficiais. Juridicamente, mo-
tivos supervenientes podem ensejar a realizacao
de novas elei¢des. O TRE-RN organiza-se de modo
igualmente sério e planejado para a realizacdo das
chamadas Eleicdes Suplementares.
No periodo da atual gestao, foirealizada pelo TRE-
-RN uma Eleicdo Suplementar para o cargo de prefei-

to e vice-prefeito do municipio de Guamaré-RN.

Para cada eleicao suplementar, o Tribunal movi-
menta grande parte de suas se¢bes, seguindo um
fluxo de processo de trabalho j& mapeado (PAE n°
14.553/2016), com o intuito de agilizar o tramite ad-
ministrativo e permitir que sejam realizadas novas
eleicbes em tempo bem mais exiguo do que num

pleito ordinario.

* Em decorréncia da pandemia da Covid-19,
nao houve identificacdo biométrica do eleitor

Data da eleicao 7/11/2021
Municipio Guamaré
Zona Eleitoral 30°

Sede da ZE Macau - RN
Eleitorado apto 14.771
Secdes eleitorais 42
Agregacao de secdes 2

Total de secdes operacionais |40

Total de locais de votacao 11

Total de urnas eletrénicas 55
Pontos de apoio 2
Supervisor - Véspera 11
Supervisor - Dia 15
Pontos de transmissao 4
descentralizada de

resultados

Mesarios 160

Junta Eleitoral 1
NUmero maximo de 450
eleitores por se¢do

Orcamento com pessoal (R$) [ 79.937,00
Orcamento de custeio (R$) 37.976,00
Orcamento total (R$) 117.913,00
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Planejamento e monitoramento
das atividades planejadas
para as Eleicdes 2022

. e as boas
OS enSInamentOS praticas al-
cancados em pleitos imediatamente anteriores pos-
sibilitaram o aprimoramento dos mecanismos de
planejamento e monitoramento dos processos e ati-
vidades das Eleicdes de 2022.

Finalizada a avaliacdo das Eleicbes 2020, a Admi-
nistracdo, ato continuo, deu o pontapé inicial ao pla-
nejamento do pleito de 2022, apoiando e aprovando
a nova metodologia de elabora¢do do Plano Integra-
do das Elei¢cbes 2022 (Pielei 2022), resultado de um
trabalho colaborativo e participativo dos servidores
das unidades do Tribunal que atuam na preparacao
do pleito, inclusive representantes das zonas eleito-
rais, sob a coordenacao da Secretaria de Tecnologia
da Informacao e Elei¢6es, com apoio e patrocinio da
Administracao do TRE-RN.

A Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte tem
como missdo “garantir a legitimidade e a seguranca
do processo eleitoral”, o que, por esséncia, atribui
ao documento de planejamento um importante pa-
pel a consecugdo dos objetivos da Casa. E é o cerne
do Plano Estratégico da Justica Eleitoral do Rio Gran-
de do Norte 2021-2016 (Pejern 2021-2026) o desdo-
bramento da estratégia para alcangar os objetivos e
as metas tracados, buscando sempre o alcance da
missao precipua deste drgdo de justica.

Dados da Eleicao

Cargos em Disputa

Presidente
Vice-Presidente
Governador
Vice-Governador
Senador
Deputado federal
Deputado estadual

Iniciativas Descricao/Resultados esperados
Elaboracdo de O desenvolvimento do Plano Integrado das Elei¢cdes 2022 (Pielei) foi realizado de
Planejamento forma participativa por todos os setores competentes, tendo sido instituidos os

participativo

grupos de trabalho permanente das Eleicdes, com participacao de servidores das
zonas eleitorais, estabelecidas as responsabilidades das unidades do Tribunal.
Também foi criado o Grupo de Apoio das Zonas Eleitorais a Stie, ampliando as
formas e os mecanismos de participagao e valida¢ao dos servidores no processo
de planejamento.

Data do 1° turno

2 de outubro de 2022

Data do 2° turno

30 de outubro de 2022

Dados do Rio Grande do Norte

Atendimento hibrido do
eleitor

Considerando a incerteza quanto as condi¢des de saudde publica ainda
decorrentes do novo coronavirus, o planejamento foi direcionado para o
cendrio de atendimento hibrido, em que o eleitor pode ser atendido de forma
remota utilizando-se da ferramenta de autoatendimento Titulo Net, ou de modo
presencial, para os eleitores que assim preferirem, além daqueles portadores de
necessidades especiais e os excluidos digitalmente.

Eleitorado apto 2.451.913
Municipios do RN 167
Zonas eleitorais 60

Locais de votacgao 1.557
SecOes eleitorais 7.940
Urnas eletrbnicas 9.266

Mesarios/
Colaboradores

35.782 (por turno)

Desenvolvimento dos
aplicativos méveis
Servidor JE e TRE-RN
Sociedade

O aplicativo Servidor JE é destinado ao publico interno do TRE-RN, formado por
servidores, estagidrios, residentes, autoridades e terceirizados. Ele serd utilizado
para o recebimento de mensagens enviadas a partir do Sistema de Comunicacao
Institucional. Gragas a possibilidade de envio de mensagens para grupos de forma
segmentada, garante-se que as mensagens recebidas sejam majoritariamente de
interesse do servidor, otimizando assim a comunicacao pretendida.

O aplicativo TRE-RN Sociedade é voltado a sociedade em geral. Ao acessa-lo

pela primeira vez, é pedido ao usuario que indique as suas dreas de interesse
relacionadas a JE, e a partir de entdo as mensagens enviadas via Sistema de
Comunicagdo Institucional destinadas as dreas selecionadas serdo recebidas pelo
aplicativo.

Auxiliares de 371

Eleicbes

Estagiarios 76

Orcamento do R$ 9.930.287,00
pleito

Custo por eleitor R$ 4,05

Atendente Virtual do
TRE-RN

A Atendente Virtual é um dos canais de atendimento ao publico externo que
visa a esclarecer as principais duvidas dos eleitores quanto aos procedimentos e
servicos prestados pela Justica Eleitoral de forma automatizada, sem depender
do contato com servidores.
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Servico Disque-Eleicbes
2022

O Disque-Eleic6es é um canal de atendimento por contato telefénico e aplicativo
de mensagens instantaneas (Whatsapp Business) gratuito para o publico externo
e possibilita ao eleitorado potiguar obter informacdes e esclarecimentos que
facilitem o exercicio do voto nas Elei¢bes 2022.

Desenvolvimento do
Sistema Mesadrios e do
Portal do Mesdrio

Encontra-se em desenvolvimento o Sistema de Mesarios, que contara com o
Portal do Mesdrio e funcionard como canal de inscricao ao mesario voluntario,
além de servir como canal de comunicacao dos mesarios convocados para
solicitar dispensa, confirmar presenca em treinamento, obter declara¢bes e
justificar auséncia.

Projeto “Saber com
Urnas e Sistemas
Eleitorais”

O projeto objetiva construir em plataforma de EaD curso que proporcione

aos servidores e colaboradores que atuarao com urnas e sistemas eleitorais
informagdes essenciais a maior seguran¢a na coordenagao e execugao dos
procedimentos com a UE e os sistemas eleitorais nas elei¢bes oficiais, resultando
em adequacao das ag¢des ao resultado esperado, maior celeridade e minimizacao
de erros durante a preparacao e execucao das atividades dos pleitos.

Projeto “Agenda de
Eventos Eleitorais”’

O projeto consiste em elaborar agenda com o elenco dos eventos eleitorais

e as atividades de logistica das eleicbes, do Calendario Eleitoral, do Cadastro
Eleitoral e dos simulados e testes em campo de urnas e sistemas eleitorais,
mediante o cadastramento desses eventos e atividades em uma agenda virtual
compartilhada na instituicao. A agenda possibilitard que as unidades responsaveis
pela preparacao, execucao e totalizacao das eleicdes 2022 recebam alertas

sobre o prazo inicial e final de cada evento ou atividade, propiciando o correto
direcionamento das a¢des e a execucao das tarefas nos prazos previstos no
planejamento, com a celeridade desejada.
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Eleicoes 2022

O planejamento das EleicGes
no Rio Grande do Norte
passou a contar com a
participacao dos juizes
eleitorais, que juntamente
com os chefes de cartério
avaliam o resultado das
atividades do pleito

anterior e projetam as

acoes do proximo pleito

Um grande quantitativo
de recursos visuais e
audiovisuais de divulgacao - s e
das atividades das Elegiggies LDHhEQB das principais datas
¢ produzido a cada pleito do Calendario Eleitoral 2022 tpedpiens b
pela drea de Comunicacao
como forma de levar as
mensagens da institui¢do
ao eleitor por intermédio
das redes sociais e de outros
veiculos da internet
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A edicao deste relatorio foi concluida em julho de 2022 em tipologia Candara, corpo 12.
As fotografias sao do acervo do TRE-RN.

Infograficos produzidos pela Ascom.



